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TREOIR (AE) 2022/2381 O PHARLAIMINT NA hEORPA AGUS ON gCOMHAIRLE
an 23 Samhain 2022

maidir le feabhas a chur ar an gcothromaiocht inscne i measc stidrthéiri cuideachtai liostaithe agus
bearta gaolmhara

(Téacs atd dbhartha maidir le LEE)

TA PARLAIMINT NA hEORPA AGUS COMHAIRLE AN AONTAIS EORPAIGH,

Ag féachaint don Chonradh ar Fheidhmit an Aontais Eorpaigh, agus go hdirithe Airteagal 157(3) de,
Ag féachaint don togra 6n gCoimisitin Eorpach,

Tar éis d6ibh an dréachtghniomh reachtach a chur chuig na parlaimint{ ndisitinta,

Ag féachaint don tuairim 6 Choiste Eacnamaioch agus Séisialta na hEorpa (),

Ag féachaint don tuairim 6 Choiste na Réigitn (3,

Ag gnfomhd do6ibh i gcomhréir leis an ngndthnds imeachta reachtach (),

De bharr an mhéid seo a leanas:

(1)  Faoi Airteagal 2 den Chonradh ar an Aontas Eorpach (CAE), is luach bunaidh de chuid an Aontais é an
combhionannas agus is comhluach ag na Ballstdit € i sochai arb ¢ is sainairf inti an comhionannas idir mna agus fir.
Faoi Airteagal 3(3) CAE, td an tAontas le comhionannas idir mnd agus fir a chur chun cinn.

(2)  LehAirteagal 157(3) den Chonradh ar Fheidhmiti an Aontais Eorpaigh (CFAE), tugtar de chumhacht do Pharlaimint
na hEorpa agus don Chomhairle bearta a ghlacadh d'thonn a dirithiti go gcuirfear i bhfeidhm prionsabal an
chomhionannais deiseanna agus na céra comhionainne idir fir agus mnd i gcdrsai fostaiochta agus sli bheatha.

(3)  Dfhonn comhionannas iomldn iarbhir idir fir agus mna a airithia i saol na hoibre, le hAirteagal 157(4) CFAE,
ceadaitear gniomhaiocht dhearfach tri cheadti do na Ballstdit bearta a choimedd ar bun n6 a ghlacadh lena ndéantar
fordil maidir le buntdisti sonracha chun gur fusa don ghnéas tearcionadaithe gabhdil le gairm bheatha n6 chun
mibhuntdisti i slite beatha gairmitila a chosc né a chuiteamh. Fordiltear le hAirteagal 23 de Chairt um Chearta
Bunisacha an Aontais Eorpaigh (“an Chairt”) go bhfuil an comhionannas idir mnd agus fir le hdirithia i ngach
réimse agus nach féidir le prionsabal an chomhionannais cosc a chur ar bhearta a choimead ar bun né a ghlacadh
lena bhfordiltear do bhuntdisti sonracha i bhfabhar an ghnéis thearcionadaithe.

(4) 1 gColin Eorpach na gCeart Sdisialta, a d'fhdgair Parlaimint na hEorpa, an Chomhairle agus an Coimisitin go
comhphdirteach in 2017, cuimsitear i measc phrionsabail an choldin sin nach mér deimhin a dhéanamh de go
gcaitear go comhionann le mnd agus le fir agus go mbeidh comhdheiseanna acu, lena n-diritear rannphdirteachas sa
mhargadh saothair, téarmaf agus coinniollacha fostaiochta agus dul chun cinn sa ghairmréim.

(5)  Chun comhionannas inscne a bhaint amach san ionad oibre, ta ga le cur chuige cuimsitheach, lena n-diritear freisin
cinnteoireacht atd cothrom 6 thaobh inscne de a chothi laistigh de chuideachtai ar gach leibhéal, chomh maith leis
an mbearna phd idir na hinscni a dhinadh. Is réamhriachtanas tdbhachtach freisin é comhionannas a dirithid san
ionad oibre chun an bhochtaineacht i measc na mban a laghdu.

10 C 133, 9.5.2013, Ich. 68.

10 C 218, 30.7.2013, Ich. 33.

() Seasamh 6 Pharlaimint na hEorpa an 20 Samhain 2013 (IO C 436, 24.11.2016, Ich. 225) agus seasamh 6n gCombhairle ar an gcéad
léamh an 17 Deireadh Fémhair 2022 (nar foilsiodh fés san Iris Oifigitil). Seasamh 6 Pharlaimint na hEorpa an 17 Deireadh Fémhair
2022 (I0 C 433,15.11.2022, Ich. 14).
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(6) I Moladh 84/635/CEE 6n gCombhairle (*), moladh do na Ballstit bearta a dhéanamh lena dirithii go n-direofai le
gniomhaiocht dhearfach, a mhéid is féidir, gniomhaiochtai a mbionn tionchar acu ar rannphdirtiocht ghniomhach
na mban i gcomhlachtai cinnteoireachta. I Moladh 96/694/CE 6n gComhairle (°), moladh do na Ballstdit an earndil
phriobhdideach a spreagadh chun cur le lion na mban ar gach leibhéal cinnteoireachta, go héirithe tr{ phleananna
comhionannais agus cldir um ghniomhaiocht dhearfach a ghlacadh né laistigh de chreat pleananna agus cldir den
sort sin.

(7)  Is é is aidhm don Treoir seo cur i bhfeidhm phrionsabal an chomhionannais deiseanna idir mna agus fir a dirithid
agus ionadaiocht atd cothrom 6 thaobh inscne de a bhaint amach i measc poist ardbhainistiochta tri shraith
ceanglas ndés imeachta a bhunt maidir le hiarrthéirf a roghnd lena gceapadh chuig poist stidrthéra né lena
dtoghadh do phoist stitirthora bunaithe ar thrédhearcacht agus fitntas.

(8)  Le blianta beaga anuas, t roinnt tuarascalacha curtha i lathair ag an gCoimisitin ina ndéantar breithnid ar an staid
maidir le comhionannas inscne i gcinnteoireacht eacnamaioch. Mhol sé do chuideachtai liostaithe cur le lion na
ndaoine den ghnéas tearcionadaithe ar a mboird tri bhithin bearta féinrialila agus chun gealltanais nithitla
dheonacha a dhéanamh ina leith sin. Sa teachtaireacht uaidh an 5 Madrta 2010 dar teideal ‘A Strengthened
Commitment to Equality between Women and Men — A Women’s Charter’ [Gealltanas Neartaithe i leith Comhionannas
idir Mnd agus Fir — Cairt na mBan], chuir an Coimisitn i dtreis nach mbionn rochtain iomldn fés ag mnd ar
chomhroinnt na cumhachta agus na cinnteoireachta sa saol polaititil agus sa saol eacnamaioch nd san earndil
phoibli agus san earndil phriobhdideach, agus d’athdhearbhaigh sé a ghealltanas leas a bhaint as a chumhachtai
chun ionadafocht nios cothroime idir mnd agus fir i bpoist lena ngabhann cumhacht sa saol poibli agus sa
gheilleagar a chur chun cinn. Sa teachtaireacht uaidh an 21 Medn Fémhair 2010 dar teideal ‘Strategy for equality
between women and men 2010-2015 [Straitéis le haghaidh comhionannas idir mnd agus fir 2010-2015], bhi sé ar
cheann de na tosafochtai a leag an Coimisitin amach feabhas a chur ar chothromaiocht inscne sa chinnteoireacht. Is
ceann de na tosafochtai a leagtar amach sa teachtaireacht 6n gCoimisiin an 5 Marta 2020 dar teideal ‘A Union of
Equality: Gender Equality Strategy 2020-2025 [Aontas Comhionannais: Straitéis um Chomhionannas Inscne
2020-2025] go mbainfi amach comhionannas inscne sa chinnteoireacht agus sa pholaitiocht.

(9)  Sna concluid{ uaithi an 7 Mérta 2011 maidir leis an gComhaontii Eorpach um Chomhionannas Inscne (2011-2020),
d’aithin an Chomhairle go bhfuil beartais comhionannais inscne rithabhachtach don fhds eacnamaioch, don
rathtinas agus don iomajochas. D’athdhearbhaigh si a tiomantas na bearnai idir na hinscni a dhtnadh d’thonn
chuspdiri Straitéis Eoraip 2020 a chomhlionadh, go hdirithe i dtri réimse a bhfuil dbharthacht mhoér ag baint leo
maidir le comhionannas inscne, eadhon fostaiocht, oideachas agus cuimsitl séisialta a chur chun cinn. D’iarr si
chomh maith go ndéanfai rannphdirtiocht chothrom idir mnd agus fir a chur chun cinn sa chinnteoireacht ar gach
leibhéal agus i ngach réimse, chun landsdid a bhaint as na tallanna uile. I ndéil leis sin, agus leas 4 bhaint as an
tallann, as an eolas agus as na smaointi go léir atd ar fdil, chuirfi go mér le héagsilacht achmhainni agus
d'theabhséfai ionchais ghno.

(10)  Sa teachtaireacht uaidh an 3 Mérta 2010 dar teideal ‘Europe 2020 A strategy for smart, sustainable and inclusive growth’
[An Eoraip 2020: Straitéis maidir le fs cliste, inbhuanaithe agus cuimsitheach] (“Straitéis Eoraip 2020”), d’aithin an
Coimisitin gur réamhchoinnioll ¢ cur le rannphdirtiocht na mban sa mhargadh saothair chun borradh a chur faoin
bhfds agus chun dul i ngleic le dashldin dhéimeagrafacha san Eoraip. Leagadh sios i Straitéis Eoraip 2020
priomhsprioc maidir le rata fostaiochta 75 % ar a laghad a bhaint amach do dhaonra an Aontais idir 20 bliain agus
64 bliana d'aois faoi 2020. T4 sé tdbhachtach go ndéanfar tiomantas soiléir do dheireadh a chur leis an mbearna
phd leantnach idir na hinscni agus go ndéanfar iarracht atreisithe chun dul i ngleic leis na bacainni uile ar
rannphdirtiocht na mban i margadh an tsaothair, lena n-diritear feiniméan ‘an tsiledil ghloine’ atd ann i rith an ama. [
nDearbhii Porto, a shinigh na Ceannairf Stdit n6 Rialtais an 8 Bealtaine 2021 (°), luadh gur dhiol sdsaimh iad
priomhspriocanna nua an Aontais maidir le poist, scileanna agus laghdii bochtaineachta agus an scérchlédr séisialta
athbhreithnithe a mhol an Coimisitin sa teachtaireacht uaidh an 4 Mdrta 2021 dar teideal The European Pillar of
Social Rights Action Plan [Plean Gniomhaiochta Choliin Eorpach na gCeart Séisialta]. Leis an bPlean Gniomhaiochta
sin, fordiltear, chun an sprioc thoriomlan de rata fostaiochta de 78 % ar a laghad i measc dhaonra an Aontais idir 20
bliain agus 64 bliana d’aois a bhaint amach faoi 2030, gur g4 tréaniarracht a dhéanamh an bhearna fostaiochta idir
na hinscni a laghdd faoi leath ar a laghad i gcompardid le 2019. Tathar ag stil go mbeidh éifeacht dhearfach ag
rannphdirtiocht na mban i gcinnteoireacht eacnamaioch, ar bhoird go hdirithe, ar fhostaiocht ban sna cuideachtaf
lena mbaineann agus ar fud an gheilleagair ar fad. I ndiaidh ghéarchéim COVID-19, td tabhacht nios mé nd riamh
ag an gcomhionannas inscne agus ag an gceannaireacht chuimsitheach, i gcomhréir leis an ngd atd le leas iomldn a
bhaint as diorma na ndaoine tréitheacha, idir mhnd agus fir, atd ar fail. Is 1éir 6n taighde go gcumasaitear téarnamh
agus athléimneacht tri chuimsid agus éagstlacht. T4 siad rithdbhachtach 6 thaobh iomaiochas eacnamaioch an
Aontais a dirithid, nudlafocht a spreagadh agus caighdedin ghairmidla ar bhoird a fheabhst.

() Moladh 84/635|CEE 6n gCombhairle an 13 Nollaig 1984 maidir le gniomhaiocht dhearfach do mhnd a chur chun cinn (I0 L 331,
19.12.1984, Ich. 34).

() Moladh 96/694/CE én gComhairle an 2 Nollaig 1996 maidir le rannphdirtiocht chothrom ban agus fear sa phréiseas cinnteoireachta
(IOL319,10.12.1996, Ich. 11).

() https:/[www.consilium.europa.cu/ga/press/press-releases/2021/05/08the-porto-declaration/
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(11) Iron uaithi an 6 Iail 2011 maidir le mnd agus ceannaireacht ghnd, dditigh Parlaimint na hEorpa ar chuideachtai an
tairseach chriticitil 30 % a bhaint amach faoi 2015, agus 40 % faoi 2020, i dtaobh ballraiocht ban i gcomhlachtai
bainistiochta. D’iarr si ar an gCoimisitin, d4 gcinnfi nach leor na céimeanna a thug cuideachtai agus na Ballstait,
reachtaiocht a mholadh faoi 2012, lena n-diritheofai cuétai. Bheadh sé tdbhachtach go gcuirfi reachtaiocht den sért
sin chun feidhme ar bhonn sealadach agus go spreagfai leis athrt agus athchdirithe gasta chun deireadh a chur le
neamhionannas leantinach inscne agus steiréitiopai sa chinnteoireacht eacnamaioch. I rtin uaithi an 13 Mdrta 2012
agus an 21 Eandir 2021, d’athdhearbhaigh Parlaimint na hEorpa gur iarr si reachtaiocht ina leith sin.

(12) T4 sé tabhachtach d'instititidi agus comhlachtai an Aontais dea-shampla a thabhairt a mhéid a bhaineann le
combhionannas inscne tri, inter alia, chuspdiri a leagan sios le haghaidh ionadaiocht atd cothrom 6 thaobh inscne de
ar gach leibhéal bainistiochta. Is gd aird ar leith a thabhairt ar bheartais maidir le hearcti na bainistiochta sinsearai.
Da bhri sin, i dteachtaireacht uaidh an 5 Mdrta 2020 dar teideal ‘A Union of Equality: the Gender Equality Strategy
2020-2025’ [Aontas Comhionannais: Straitéis um Chomhionannas Inscne 2020-2025], chuir an Coimisitin i dtreis
gur cheart d'instititiidi, comhlachtai, oifigi agus gniomhaireachtai an Aontais cothromaiocht inscne i bpoist
cheannaireachta a dirithid. I dteachtaireacht uaidh an 5 Aibredn 2022 dar teideal ‘A new Human Resources Strategy for
the Commission’ [Straitéis Acmhainni Daonna Nua don Choimisitin], gheall an Coimisiin go n-diritheodh sé
combhionannas iomldn inscne ar gach leibhéal dd bhainistiocht faoi 2024. Déanfaidh an Coimisitin faireachdn ar an
dul chun cinn agus tuairisceoidh sé go rialta ina leith sin ar a shufomh gréasdin. Comhroinneann an Coimisitin dea-
chleachtais freisin le hinstititidi, comhlachtai, oifigi agus gniomhaireachtai eile de chuid an Aontais agus tabharfaidh
sé tuairisc ar staid na cothromaiochta inscne i bpoist cheannaireachta sna hinstititiidi, comhlachtai, oifigi agus
gnfombhaireachtaf sin ar a shufomh gréasdin. Ina cinneadh 6n mBitiré an 13 Eandir 2020, thdinig Parlaimint na
hEorpa ar chomhaonti maidir le spriocanna a leagan sios don chothromaiocht inscne i bpoist bainistiochta
sinsearai agus mhednbhainistiochta do 2024. Leanfaidh Parlaimint na hEorpa d’thaireachdn a dhéanamh ar an dul
chun cinn ar gach leibhéal déd bainistiocht agus td sé d’aidhm aici dea-shampla a thabhairt. Td an Chombhairle
tiomanta, ina Straitéis um Eagstlacht agus Cuimsi, do chomhionannas inscne a bhaint amach i bpoist
bhainistiochta a hArdrinajochta (GSC) le corrlach 45 % go 55 % ar a déanai faoi dheireadh 2026. I bPlean
Gniomhaiochta na hArdriinaiochta maidir le Comhionannas Inscne sa Bhainistiocht, leagtar amach bearta chun an
cuspdir sin a bhaint amach.

(13) Ta sé tabhachtach go gcothdodh agus go bhforbrédh cuideachtai agus gnélachtai mnd tréitheacha, agus go dtacédh
siad leo, ar gach leibhéal agus le linn a ngairmréime, chun a dirithit go dtabharfar deiseanna do mhnd cdilithe poist
ar bhoird né poist bainistiochta a ghlacadh.

(14) Chun comhionannas inscne a chur chun cinn agus tacti le rannphdirtiocht na mban sa chinnteoireacht, fordiltear le
Treoir (AE) 2019/1158 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle (), lena gcuirtear cothromafocht oibre is saoil
do thuismitheoiri agus do chiiraméiri chun cinn, go ndéanfaidh na Ballstdit na bearta is gd chun comhroinnt na
bhfreagrachtai ctraim idir mnd agus fir a dirithia tri bhithin shaoire do thuismitheoiri, saoire atharthachta agus
saoire ciramdiri, mar aon leis an tsaoire mhdithreachais atd ann cheana. Fordiltear chomh maith leis an Treoir sin
don cheart chun socruithe soldbtha oibre a iarraidh.

(15) Ta roinnt tosca sonracha ag cur isteach ar cheapadh na mban mar stitGrthdiri, tosca a d'fhéadfaf a shdrd ni hamhdin
tri bhithin rialacha ceangailteacha ach freisin tri bhithin tionscnaimh oideachais agus dreasachtai chun dea-
chleachtais a chur chun cinn. Ar an gcéad dul sios, ta sé riachtanach feasacht a mhiscailt i scoileanna gné agus in
ollscoileanna ar na tairbhi a bhaineann le comhionannas inscne chun cuideachtai a dhéanamh nios iomaiche. Is gd
freisin athri rialta stitirthéiri a spreagadh agus bearta dearfacha a thabhairt isteach chun iarrachtai na mBallstat agus
na gcuideachtai a chur chun cinn agus a chtiteamh chun cur chuige nios cinntithi a ghlacadh i leith na n-athruithe
sin sna comhlachtai cinnteoireachta eacnamaiche is airde ar gach leibhéal.

(16) Ta lion mér ban ardchdilithe san Aontas, lion atd ag fs i gcénai mar is léir 6n bhfioras gur mnd iad 60 % de
chéimithe ollscoile. T4 sé fior-riachtanach cothromaiocht inscne ar bhoird a bhaint amach chun dsdid éifeachtdil a
bhaint as an diorma atd ann cheana, rud atd rithabhachtach chun aghaidh a thabhairt ar dhiishldin dhéimeagrafacha
agus eacnamaiocha an Aontais. Deis chaillte, d4 bhri sin, do gheilleagair na mBallstdt i gcoitinne, chomh maith lena
bhforbairt agus lena bhfds, is ea tearcionadaiocht na mban ar bhoird. Tr{ leas iomldn a bhaint as diorma na mban
tréitheacha atd ann cheana, chuirfi feabhas freisin ar an toradh ar an oideachas i gcds daoine aonair agus na hearndla
poibli araon. Mar thoradh ar mhnd a bheith i lathair ar bhoird, admhaitear go forleathan go gcuirtear feabhas ar
rialachas corpardideach, mar go bhfeabhsaitear feidhmiocht na foirne agus caighdedn na cinnteoireachta tri mheon
nios éagstila agus nios comhchoitinne a bheith ann lena gcuimsitear réimse nios leithne peirspictiochtai. Td sé
léirithe ag go leor staidéar gur réamhghniomhai an tsamhail ghnd, gur cothroime na cinnti agus gur fearr na

() Treoir (AE) 2019/1158 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 20 Meitheamh 2019 maidir le cothromafocht oibre is saoil do
thuismitheoirf agus do chdraméirf agus lena n-aisghairtear Treoir 2010/18/AE 6n gCombhairle (IO L 188, 12.7.2019, Ich. 79).
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caighdedin ghairmidla ar bhoird a léirfonn an tsochal mar atd agus riachtanais na dtomhaltéiri de thoradh na
héagstilachta. Spreagann sé an nudlajocht freisin. Léirfodh i roinnt mhaith staidéar freisin go bhfuil gaol dearfach
idir éagstlacht inscne ar leibhéal ardbhainistiochta agus feidhmiocht airgeadais agus brabusacht cuideachta, a
mbionn fés suntasach inbhuanaithe fadtéarmach mar thoradh air. D4 bhri sin, td sé rithdbhachtach cothromaiocht
inscne a bhaint amach ar bhoird chun iomaiochas an Aontais a dirithi i ngeilleagar domhandaithe agus chun
buntdiste compardideach a chur ar fdil maidir le tria tiortha.

(17) Ni hamhdin go ndéantar méadd ar ionadaiocht na mban ar bhoird difear do na mna a cheaptar ar bhoird, ach
cuiditear leis sin freisin chun mnd tréitheacha a mhealladh chuig an gcuideachta agus chun nios mé ban a bheith ar
gach leibhéal bainistiochta agus sa lucht saothair a dirithia. D4 bhri sin, dd dtiocfadh méadi ar lion na mban ar
bhoird, is décha go n-imreodh sé sin tionchar dearfach ar an mbearna fostaiochta idir na hinscn{ agus ar an
mbearna phd idir na hinscni araon a dhanadh.

(18) In ainneoin fianaise go mbionn tionchar tairbhitil ag cothromaiocht inscne ar chuideachtai iad féin agus ar an
ngeilleagar i gcoitinne, agus in ainneoin dhlf an Aontais atd ann cheana lena gcuirtear cosc ar idirdhealti ar bhonn
gnéis agus gnfomhaiochtai ar leibhéal an Aontais atd ann cheana lena spreagtar féinrialdil, is tearcionadaithe i bhfad
na mnd go f6ill sna comhlachtai cinnteoireachta is airde i gcuideachtai ar fud an Aontais. Léirfonn staitistici go bhfuil
cion na mban atd rannphdirteach i gcinnteoireacht ghné ardleibhéil an-iseal i gconai. Mura meastar, fid, ach leath
amhdin de dhiorma na ndaoine tréitheacha do phoist cheannaireachta, d'théadfai an proiseas féin agus céiliocht na
gceapachdn a chur i mbaol, rud a d'fhdgfadh gur mhé an t-amhras a bheadh ann faoi struchtdir chumhachta gné
agus d'théadfadh sé go dtiocfadh laghdu ar an tsdid éifeachttiil a bhaintear as an gcaipiteal daonna atd ar fail. T4 sé
tabhachtach comhdhéanamh na sochai a léirit go dilis i gcinnteoireacht chorpardideach agus go n-usdidtear
acmhainneacht dhaonra iomldn an Aontais. De réir na hinstititide Eorpai um Chomhionannas Inscne, in 2021, ba
mhnd iad 30,6 %, ar an medn, de chombhaltai bord sna cuideachtai liostaithe is md, agus nior mhnd iad ach 8,5 % de
na cathaoirligh. Léiritear leis sin go bhfuil tearcionadaiocht mhichothrom agus idirdhealaitheach & déanamh ar
mhnd, rud a bhaineann, ar bhealach soiléir, an bonn de phrionsabail an Aontais maidir le comhionannas deiseanna
agus c6ir chomhionann do mhnd agus d'thir i réimse na fostaiochta agus na sli beatha. Ba cheart bearta a thabhairt
isteach agus a threisiti chun dul chun cinn sa ghairmréim a spreagadh i gcds mna ar gach leibhéal bainistiochta agus
ba cheart aird ar leith a thabhairt ar a dirithitt gurb amhlaidh an cds i gcuideachtai liostaithe, mar gheall ar
threagracht shuntasach eacnamaioch agus shoéisialta na gcuideachtaf sin. Ina theannta sin, td sé tdbhachtach go
dtabharfadh comhlachtai, oifigi agus gniomhaireachtai an Aontais dea-shampla maidir le michothromajochtai
inscne atd ann cheana laistigh de chomhdhéanamh a mbord bainistiochta féin a chur ina gceart.

(19) T4 méadi an-mhall tagtha ar chion na mban ar bhoird le blianta beaga anuas. Ni hionann an réta feabhais 6 Bhallstat
go chéile agus t4 torthai an-éagsil ann mar thoradh air sin. Is mé i bhfad an dul chun cinn a tugadh ar aird sna
Ballstdit sin inar tugadh bearta ceangailteacha isteach. Is décha go dtiocfaidh méadii ar an difear sin mar gheall ar na
cuir chuige an-éagstiil atd ann chun an chothromaiocht inscne ar bhoird a theabhst. D4 bhri sin, moltar do na
Ballstdit faisnéis a chomhroinnt maidir leis na bearta éifeachtacha arna ndéanamh agus na beartais arna nglacadh ar
leibhéal ndisitinta, agus dea-chleachtais a mhalartti, d'thonn taci leis an dul chun cinn ar fud an Aontais i dtreo
ionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir ar bhoird.

(20) Ni hamhdin go bhfigann an rialdil scaipthe éagstil né an easpa rialdla ar an leibhéal ndisiinta maidir le
cothromaiocht inscne ar bhoird cuideachtaf liostaithe neamhréireanna 6 thaobh lion na mban i measc stiGrthdirf
neamhtheidhmitchdin agus rétai difridla feabhstichdin ar fud na mBallstdt ach, ina theannta sin, cruthaitear leis
bacainni ar an margadh inmhednach tri cheanglais éagstila rialachais chorpardidigh a thorchur ar chuideachtai
liostaithe san Aontas. Na difriochtai sin i gceanglais dhlithidla agus féinrialdla maidir le comhdhéanamh bord,
d'fhéadfadh deacrachtai praiticitila eascairt astu do chuideachtai liostaithe a oibrionn thar theorainneacha, go
hdirithe nuair a bhionn fochuideachtai 4 mbund acu né i gcumaisc agus éaddlacha, agus d’iarrthdiri ar phoist
stitrthora.

(21)  Is mo iad na michothromaiochtai inscne laistigh de chuideachtai ar leibhéil nios sinsearai. Ina theannta sin, is i réimsi
ambhail acmhainni daonna agus cumarsdid a fhaightear go leor de na mnd sin a bhfuil poist acu ag leibhéal na
bainistiochta sinsearai, agus is mé seans go bhfostéfar fir ar leibhéal sinsearach i mbainistiocht ghineardlta né i
“bainistiocht line” laistigh den chuideachta. Os rud é gur as measc iarrthéirf a bhfuil taithi bainistiochta sinsearai acu
a earcaitear daoine do phoist stitirthdra, td sé rithabhachtach go méadéfar lion na mban atd ag dul chun cinn i bpoist
bhainistiochta den sért sin laistigh de chuideachtai.
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(23)

(27)

Ceann de na priomhthosca lena bhféadfar an Treoir seo a chur chun feidhme i gceart is ea cur i bhfeidhm éifeachtach
na gcritéar, a leagfar sios roimh ré agus le trédhearcacht iomldn, do roghnt na stitirthéiri, agus cdiliochtaf, eolas agus
scileanna na n-iarrthéiri 4 meas ar bhonn comhionann, gan beann ar a n-inscne.

An easpa trédhearcachta atd ann faoi lathair sa phroiseas roghntichdin agus i leith na gcritéar cdilithe do phoist
stitirthéra i bhformhér na mBallstdt, is bacainn mhér é ar chomhionannas inscne nios fearr i measc stitirthéirf agus
bionn tionchar ditltach aige ar ghairmréim agus ar shaoirse gluaiseachta na n-iarrthéiri ar phoist bhoird, agus ar
chinntf infheisteoiri. Mar gheall ar an easpa trédhearcachta sin, figtar nach féidir le hiarrthéiri féideartha ar phoist
stitirthéra iarratais a dhéanamh chuig boird inar mé6 a mbeadh gé lena gcdiliochtai agus nach féidir leo cur i gcoinne
cinnti ceapachdin atd claonta 6 thaobh inscne de, rud a chuireann srian ar a saoirse gluaiseachta sa mhargadh
inmhednach. Os a choinne sin, d'théadfadh sé go mbeadh straitéisi infheistiochta ag infheisteoiri lena n-éilitear go
solathrofai faisnéis a bheidh nasctha freisin le saineolas agus innitilacht na stiGrthéiri. Le nios mé trédhearcachta i
leith na gcritéar céilithe agus an phréisis roghnichdin do stitirthoird, cuirtear ar a gcumas d'infheisteoiri meastnd
nios fearr a dhéanamh ar straitéis ghné na cuideachta agus cinnti eolasacha a dhéanamh. T4 sé tdbhachtach, d4 bhri
sin, n6ésanna imeachta ceapachdin an bhoird a bheith soiléir agus trédhearcach agus na hiarrthéir{ a mheastna go
hoibiachtil ar a bhfidntas aonair, gan beann ar a n-inscne.

Cé nach bhfuil sé d’aidhm ag an treoir seo comhchuibhit mionsonraithe a dhéanamh ar dhlithe ndisitinta maidir leis
an bproiseas roghniichdin agus na critéir chdilithe do phoist stidrthora, is g4, chun an chothromafocht inscne a
bhaint amach, ceanglais fosta dirithe a thabhairt isteach ar chuideachtai liostaithe nach bhfuil ionadaiocht chothrom
inscne acu a bhaineann le hiarrthéirf a roghnd lena gceapadh chuig poist stidrthéra né lena dtoghadh do phoist
stitirthéra ar bhonn proiseas roghniichdin atd trédhearcach agus sainithe go soiléir agus mheastind compardideach
oibiachtdil ar a gcdiliochtai i dtéarmai oiritinachta, innitlachta agus feidhmiocht ghairmitil de. Is tri bheart
ceangailteach a dhéanamh ar leibhéal an Aontais, agus ar an gcaoi sin amhdin, is féidir cuidit go héifeachtach le
cothrom na Féinne a dirithiti ar fud an Aontais agus deacrachtai praiticidla i saol an ghné a sheachaint.

Ba cheart ¢ a bheith d’aidhm ag an Aontas, dd bhri sin, cur le lion na mban ar bhoird i ngach Ballstat, chun borradh a
chur faoin bhfis eacnamaioch, soghluaisteacht a spreagadh i margadh an tsaothair, iomaiochas cuideachtai liostaithe
a neartl agus comhionannas inscne éifeachtach a bhaint amach sa mhargadh saothair. Ba cheart an aidhm sin a
shaothri tri cheanglais fosta a leagan sios maidir le gnfomhaiocht dhearfach i bhfoirm bearta ceangailteacha. Leis na
bearta ceangailteacha sin, ba cheart féachaint le cuspéir cainniochtdil a bhaint amach i leith comhdhéanamh inscne
bord cuideachtaf liostaithe, 6s rud é go bhfuil na torthai is fearr bainte amach ag na Ballstdit agus ag trft tiortha a
roghnaigh an modh sin né modh comhchostil chun tearcionadaiocht na mban i bpoist cinnteoireachta
eacnamaiche a laghda.

T4 sé tdbhachtach go bhforbrédh gach cuideachta liostaithe beartas comhionannais inscne chun ionadajocht inscne
nios cothroime a bhaint amach ar gach leibhéal. D'fhéadfadh sé go n-direofaf ar na beartais sin iarrthéir baineann
agus iarrthoir fireann araon a ainmnit le haghaidh priomhphost, scéimeanna meantéireachta agus treoir maidir le
forbairt gairmréime do mhnd, agus straitéisi acmhainn{ daonna atd ceaptha earcaiocht éagstil a spreagadh.

Té tabhacht eacnamaioch faoi leith ag baint le cuideachtai liostaithe, baineann infheictheacht ar leith leo agus bionn
tionchar ar leith acu ar an margadh tri chéile. Leagann cuideachtai den sort sin sios caighdedin don gheilleagar i
gcoitinne agus is féidir a bheith ag stil leis go leanfaidh cinedlacha eile cuideachtai a gcleachtais. Mar gheall ar
chinedl poibli cuideachtai liostaithe, is ceart nios mo rialdla a dhéanamh orthu ar mhaithe le leas an phobail.

Ba cheart feidhm a bheith ag na bearta dé bhfordiltear sa Treoir seo maidir le cuideachtai liostaithe.

Nior cheart feidhm a bheith ag an Treoir seo maidir le micrithiontair agus fiontair bheaga agus mhednmhéide
(FBManna).

Chun criocha na Treorach seo, ba cheart gurb ¢ an Ballstdt ina bhfuil a hoifig chldraithe ag an gcuideachta liostaithe
lena mbaineann an Ballstt is innitil maidir leis na hdbhair a chuimsitear leis an Treoir seo a rialdil. Leis an Treoir seo,
ni dhéantar difear do rialacha ndisiinta lena gcinntear an dli is infheidhme maidir le cuideachtai i gcds dbhair nach
rialaitear leis an Treoir seo.

Ta cérais éagstila sna Ballstdit i dtaobh struchtdr boird do chuideachtai liostaithe, agus is é an priomh-idirdhealt
eatarthu an difriocht idir déchéras ina mbionn bord bainistiochta agus bord maoirseachta araon i gceist agus céras
aonadach lena gcomhcheanglaitear na feidhmeanna bainistiochta agus na feidhmeanna maoirseachta i mbord
amhdin. T4 cérais mheasctha ann freisin, a bhfuil gnéithe den dd chéras iontu né faoina dtugtar rogha do
chuideachtai idir samhlacha éagstila. Ba cheart feidhm a bheith ag an Treoir seo maidir le gach céras boird atd ann
cheana sna Ballstdit.
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(32) Le gach céras boird déantar idirdheald, de jure né de facto, idir stitirthéiri feidhmitichdin, a mbionn baint acu le
bainistiocht laethdil na cuideachta, agus stitirthéiri neamhfheidhmitchdin a chomhlionann feidhm mhaoirseachta
agus nach mbionn baint acu le bainistiocht laethiil na cuideachta liostaithe. Is ¢ is aidhm don Treoir seo feabhas a
chur ar an gcothromaiocht inscne sa dd chatagéir stidrthéra araon. Chun an chothromaiocht cheart a bhaint amach
idir an g4 atd le comhionannas inscne na mbord a mhéadt agus an gé atd le hioslaghdti a dhéanamh ar an gcur
isteach ar bhainistiocht laethiil chuideachta, déantar idirdheald sa Treoir seo idir an dé chatagéir stitirthéra sin.

(33) I roinnt Ballstat, de bhun an dli ndisiinta né an chleachtais naisitinta, is féidir né ni mér gurb iad lucht saothair
cuideachtai, eagraiochtai na bhfostaithe, né iad araon, a dhéanann cion dirithe de na stidrthdiri neamhfheidh-
mitichdin a cheapadh né a thoghadh. Ba cheart feidhm a bheith ag na cuspéiri cainniochtdla, a leagtar sios sa Treoir
seo, maidir le stitirthéiri den sért sin freisin. Os rud §, afach, gur ionadaithe fostaithe iad roinnt stiGrthoir{
neamhtheidhmitchdin, ba cheart do na Ballstdit an modh a bhund lena dirithit go mbainfear amach na cuspéiri sin,
agus aird chuf 4 tabhairt ar na rialacha sonracha maidir le hionadaithe fostaithe a thoghadh né a ainmnit mar a
leagtar sios sa dli ndisiinta, agus an tsaoirse vétdla & hurramd agus ionadaithe fostaithe 4 dtoghadh. I bhfianaise na
ndifriochtai i ndlithe ndisiinta na gcuideachtai sna Ballstdit, ba cheart na Ballstdit a bheith in ann na cuspdiri
cainniochttila a chur i bhfeidhm ar leithligh maidir le hionadaithe scairshealbhéirf agus ionadaithe fostaithe.

(34) Ba cheart do na Ballstdit cuideachtai liostaithe a chur faoi réir an chuspéra boird a bheith acu ar a mbeidh 40 % ar a
laghad d4 stitrthéiri neamhfheidhmitchdin den ghnéas tearcionadaithe faoin 30 Meitheamh 2026 nd, de rogha air
sin, 6s rud é go bhfuil sé tdbhachtach go méadéidh cuideachtai liostaithe cion an ghnéis tearcionadaithe i ngach
post cinnteoireachta, ba cheart cuideachtaf liostaithe a chur faoi réir an chuspéra boird a bheith acu ar den ghnéas
tearcionadaithe a bheidh 33 % ar a laghad dé stiGrthéiri uile faoin 30 Meitheamh 2026, gan beann ar iad a bheith
ina stitirthéir{ feidhmitchdin né neamhtheidhmitichdin d’thonn ionadaiocht inscne nios cothroime a chur chun
cinn i measc stitrthéirf uile.

(35) Baineann na cuspdir{ maidir le 40 % ar a laghad de phoist stitirthéirf neamhfheidhmitchdin ar bhoird, né 33 % ar a
laghad de phoist stiarthéiri uile, a bheith ag daoine den ghnéas tearcionadaithe, leis an gcomhionannas inscne
thoriomldn i measc stitrthéiri agus ni chuireann siad isteach ar roghnt nithitil stiirthéir{ aonair 6 lion leathan
farrthéiri fireanna agus baineanna i ngach cds ar leithligh. Go hdirithe, ni thdgann an Treoir seo go gcuirtear aon
iarrthoirf dirithe as an direamh i leith poist stitirthora, nd ni fhdgann si go bhforchuirtear aon stitirthéirf aonair ar
chuideachtai liostaithe né ar scairshealbhéiri. D4 bhri sin, is faoi na cuideachtaf agus na scairshealbhéiri a bheidh an
cinneadh fés maidir leis na stitirthéirf iomchui.

(36) De bharr a gcinedil, is iomchuf gnéthais phoibli a thagann faoi raon feidhme na Treorach seo a bheith ina sambhail
don earndil phriobhdideach. Bionn tionchar ceannasach ag na Ballstdit ar na gnoéthais phoibli de réir bhri
Airteagal 2, pointe (b), de Threoir 2006/111/CE (*) 6n gCoimisitin, até liostaithe ar mhargadh rialdilte. I ngeall ar an
tionchar ceannasach sin, td na hionstraim{ ar fdil do na Ballstdit chun an t-athra is gd a dhéanamh nios tapa.

(37) Ni mor sonrt breise a dhéanamh lena chinneadh cén lion post stitirthora is ga chun na cuspéiri a leagtar sios sa
Treoir seo a bhaint amach 6s rud é, i bhfianaise mhéid thormhor na mbord, nach féidir an cion cruinn de 40 % nd, i
gcds inarb infheidhme, 33 % a bhaint amach go matamaiticitiil. D4 bhri sin, ba cheart gurb é lion na bpost stitirthéra
is gd chun na cuspdiri a leagtar sios sa Treoir seo a chomhlionadh an lion is gaire do chion 40 % nd, i gcds inarb
infheidhme, 33 %, agus sa da chds nior cheart gur mhé é nd 49 %.

(®) Treoir 2006/111/CE én gCoimisitin an 16 Samhain 2006 maidir le trédhearcacht caidrimh airgeadais idir na Ballstdit agus gnothais
phoibli agus chomh maith leis sin maidir le trédhearcacht airgeadais laistigh de ghnéthais dirithe (IO L 318, 17.11.2006, Ich. 17).
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(38) Ina casdli () maidir le gniomhaiocht dhearfach agus maidir le comhoiriinacht na gniomhaiochta dearfai sin le
prionsabal an neamh-idirdhealaithe bunaithe ar ghnéas, a leagtar sios freisin in Airteagal 21 den Chairt, ghlac Cdirt
Bhreithitinais an Aontais Eorpaigh (“an Chdirt Bhreithitinais”) leis go bhféadfar, i gcdsanna dirithe, tosafocht a
thabhairt don ghnéas tearcionadaithe sa roghnii le haghaidh fostaiochta n6 ardi céime, ar choinnioll go mbeidh an
t-iarrthéir den ghnéas tearcionadaithe chomh céilithe céanna leis an iomaitheoir den ghnéas eile i dtéarmai
oiritinachta, innitlachta agus feidhmiocht ghairmidil, ar choinnioll nach tosaiocht { a bhfuil feidhm uathoibrioch 1éi
agus atd gan choinnioll ach go bhféadfar { a shard mé thigann ctiiseanna a bhaineann go sonrach le hiarrthéir aonair
den ghnéas eile gur cui tosaiocht a bheith ag an iarrthéir sin, agus ar choinnioll go mbeidh an t-iarratas 6 gach
farrthéir faoi réir meastind oibiachtdil ina geuirfear i bhfeidhm go sonrach na critéir roghniichdin uile i leith na
n-iarrthéirf aonair.

(39) Ba cheart do na Ballstdit a dirithid, i gcds na gcuideachtai liostaithe sin a bhfuil nios 1t nd 40 % de na poist stitirthéra
neamhfheidhmitichdin ag daoine den ghnéas tearcionadaithe ar a mboird, né nios It nd 33 % de na poist stitirth6ra
uile, lena n-diritear stitirthéir{ feidhmitchdin agus neamhfheidhmitchdin araon, de réir mar is intheidhme, go
roghnoéidh siad na hiarrthéirf is cdilithe lena gceapadh chuig na poist sin né lena dtoghadh do na poist sin ar bhonn
meastind compardideach ar chéiliochtai iarrthéiri tri chritéir shoiléire, gan débhri, arna bhfoirmliti ar bhealach
neodrach a chur i bhfeidhm, ar critéir iad a bunaiodh roimh an bpréiseas roghntichdin, d'thonn an chothromaiocht
inscne ar bhoird a theabhsti. D'fhéadfai a direamh le samplai de na cinedlacha critéar roghniichdin a d’théadfadh
cuideachtai liostaithe a chur i bhfeidhm taithi ghairmidil ar chdraimi bainistiochta né maoirseachta, taithi
idirndisitnta, ildisciplineacht, ceannaireacht, scileanna cumarsdide agus cumais lionraithe agus eolas i réimsi
dbhartha sonracha amhail airgeadas, maoirseacht airgeadais, né bainistiocht acmhainni daonna.

(40)  Agus iarrthdiri 4 roghnii lena gceapadh chuig poist stitirthéra né6 lena dtoghadh do phoist stitirthéra, ba cheart
tosafocht a thabhairt don iarrthéir comhchdilithe den ghnéas tearcionadaithe. Nior cheart don tosafocht sin a
bheith ina tosaiocht uathoibrioch neamhchoinniollach, dfach. D'fhéadfadh cdsanna eisceachtiila a bheith ann ina
bhféadfadh meastnd oibiachtdil ar chds sonrach iarrthéra comhchiilithe den ghnéas eile an tosaiocht a shard ba
cheart, mura ndéanfai sin, a thabhairt don iarrthéir den ghnéas tearcionadaithe. D'théadfadh a leithéid de shara
rogha a bheith ann, mar shampla, i gcds ina mbeadh feidhm ag beartais éagsilachta nios leithne ar an leibhéal
ndisitinta n6 ar leibhéal na cuideachta maidir le stiarthéiri a roghna. Mar sin féin, ba cheart sart chur i bhfeidhm na
gniomhaiochta dearfai a bheith eisceachtdil i gcénaf agus é a bhund ar mheastind cés ar chds, agus ba cheart udar cui
a bheith leis de réir critéir oibiachttla ndr cheart, i gcds ar bith, idirdhealt a dhéanamh in aghaidh an ghnéis
tearcionadaithe.

(41) I mBallstdit ina bhfuil feidhm ag na ceanglais a leagtar sios sa Treoir seo a bhaineann le hiarrthéiri a roghnt lena
gceapadh chuig poist stitirthéra né lena dtoghadh do phoist stitirthéra, nior cheart a cheangal ar na cuideachtai
liostaithe na ceanglais sin a chomhlionadh més cuideachtai iad inarb ag daoine den ghnéas tearcionadaithe atd 40 %
ar a laghad de na poist stitirth6ra neamhtheidhmitichdin ar a mboird, né 33 % ar a laghad de na poist stitrthoéra uile,
de réir mar is infheidhme.

(42) Ni hionann i ngach Ballstdt nd i ngach cuideachta liostaithe na modhanna chun iarrthéiri a roghni lena geeapadh
chuig poist stitirthéra né lena dtoghadh do phoist stitirthéra. D'théadfadh sé go n-direofai orthu go ndéanfadh
coiste ainmnitichdin né gnélachtai cuardaigh feidhmeannach, mar shampla, na hiarrthéiri a réamhroghni lena gcur
faoi bhréid thiondl na scairshealbhéiri. Na ceanglais sin maidir le hiarrthéirf a roghna lena gceapadh chuig poist
stitirthéra né lena dtoghadh do phoist stitirthéra, ba cheart iad a chomhlionadh ag an gcéim iomchui den phroéiseas
roghndchdin i gcomhréir leis an dli ndisitinta agus le hairteagail chomhlachais na gcuideachtai liostaithe lena
mbaineann, lena n-diritear sula dtoghfaidh scairshealbhéiri iarrthoéir, trath a bhfuil gearrliosta 4 ullmhdi mar
shampla. I nddil leis an méid sin, bunaitear leis an Treoir seo caighdedin fosta maidir le hiarrthéiri a roghnt lena
gceapadh chuig poist stitirthéra né lena dtoghadh do phoist stitirthéra, rud a thigann gur féidir na coinniollacha dé
bhfordiltear le cdsdli na Ctirte Breithitinais a chur i bhfeidhm ionas go mbeidh comhionannas inscne ann agus
d’thonn an cuspdir a bhaint amach maidir le hionadafocht nios cothroime idir mnda agus fir ar bhoird cuideachtai
liostaithe. Leis an Treoir seo, ni chuirtear isteach go michuf ar bhainistiocht laethtil na gcuideachta liostaithe, 6s rud
¢ go gcoimeddann siad an tsaoirse chun iarrthéirf a roghni ar bhonn céiliochtai né ar bhonn tosafochtai oibiachttila
dbhartha eile.

(°) Féach breithitinas na Cuirte Breithinais an 17 Deireadh Fémhair 1995, Kalanke v Freie Hansestadt Bremen, C-450/93, ECLLEU:
(:1995:322; breithitinas na Cuirte Breithitinais an 11 Samhain 1997, Marschall v Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLLEU:
(:1997:533; breithitnas na Cdirte Breithitinais an 28 Mdrta 2000. Badeck and Others, C-158/97, ECLLEU:C:2000:163; breithitinas na
Ctirte Breithitinais an 6 Iil 2000 Abrahamsson and Anderson, C-407/98, ECLLEU:C:2000:367.
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(43) I bhfianaise chuspéiri na Treorach seo a mhéid a bhaineann le cothromaiocht inscne, ba cheart a cheangal ar
chuideachtai liostaithe, arna iarraidh sin d’iarrthéir atd roghnaithe lena cheapadh né lena ceapadh chuig poist
stitirthéra né lena thoghadh né lena toghadh do phoist stitirthéra, an t-iarrthdir sin a chur ar an eolas faoi na critéir
chailithe ar a raibh an roghnti bunaithe, faoin measiini compardideach oibiachttiil ar na hiarrthéiri faoi na critéir sin
agus, i gcds inarb dbhartha, faoi na breithnithe sonracha lenar cinneadh go heisceachttiil tosafocht a thabhairt
d'iarrthoir nach duine den ghnéas thearcionadaithe ¢ n6 {. D'fhéadfadh sé a bheith ina thoradh ar cheanglas faisnéise
chun eolas den sort sin a chur ar fdil go gcuirfi teorainn ar an gceart go n-urramoéfai an saol priobhdideach agus ar an
gceart go geosndfaf sonrai pearsanta, cearta a aithnitear le hAirteagail 7 agus 8, faoi seach, den Chairt. T4 gé le
teorainneacha den sort sin, dfach, agus, i gcomhréir le prionsabal na comhréireachta, is fior go gcomhlionann siad
cuspdiri aitheanta i nddil leis an leas ginearalta. D4 bhri sin, td siad i gcomhréir leis na ceanglais maidir le
teorainneacha den sért sin a leagtar sfos in Airteagal 52(1) den Chairt agus le cdsdli dbhartha na Ctirte Breithitnais.
Ba cheart na teorainneacha sin a chur i bhfeidhm i gcomhréir le Rialachdn (AE) 2016/679 6 Pharlaimint na hEorpa
agus 6n gCombhairle (*°).

(44) 1 gcés ina sufonn iarrthéir den ghnéas thearcionadaithe atd roghnaithe lena cheapadh né lena ceapadh chuig poist
stitirthéra né lena thoghadh né lena toghadh do phoist stitrthéra fiorais os comhair cdirte né os comhair tdards
innidil eile 6nar féidir a thoimhditi go raibh an t-iarrthéir chomh céilithe céanna leis an iarrthéir a roghnaiodh den
ghnéas eile, ba cheart a cheangal ar an gcuideachta liostaithe a léirid go ndearnadh an rogha cheart.

(45) Cé go bhféachtar leis an Treoir seo le hioscheanglais a bhunt i bhfoirm bearta ceangailteacha chun comhdhéanamh
inscne bhoird a fheabhsti, td sé tdbhachtach, i gcomhréir le prionsabal na coimhdeachta, dlisteanacht cur chuige
éagsil a aithint agus éifeachtacht beart ndisiinta dirithe atd ann cheana féin, a glacadh cheana sa réimse beartais sin,
a aithint, ar bearta iad a raibh torthai sastla ag baint leo. Rinneadh iarrachtai cheana i roinnt Ballstdt a dirithia go
mbeadh ionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir ann ar bhoird tri bhearta ceangailteacha a ghlacadh a
mheastar a bheith chomh héifeachtach céanna leis na bearta a leagtar sios sa Treoir seo. Ba cheart na Ballstdit sin a
bheith in ann cur i bhfeidhm na gceanglas a leagtar sios sa Treoir seo a bhaineann le hiarrthdiri a roghnt lena
gceapadh chuig poist stidrthéra né lena dtoghadh do phoist stitirthéra a chur ar fionrai agus, i gcds inarb dbhartha,
na ceanglais a bhaineann le cuspéiri cainniochttila aonair a bhund, ar choinnioll go ndéanfar na coinniollacha le
haghaidh hionrai a leagtar amach sa Treoir seo a chomhlionadh. Sna cdsanna sin, mds rud é gur thug na Ballstdit
bearta den sért sin isteach tri bhithin an dli ndisitnta, ba cheart na rialacha sldnaithe a leagtar amach sa Treoir seo
maidir le lion sonrach na stitrthéir a chur i bhfeidhm mutatis mutandis chun meastint a dhéanamh ar an dlf
ndisitinta sin faoin Treoir seo. I mBallstat ina gcuirtear fionraf den sort sin i bhfeidhm, ba cheart a mheas go bhfuil
na cuspdiri a leagtar sios sa Treoir seo bainte amach agus, dd bhri sin, maidir leis na cuspdiri a leagtar sios sa Treoir
seo i ndail le stitrthéiri neamhfheidhmitichdin né gach stitrthdiri, ni chuirtear na cuspdiri sin in ionad na bearta
naisitinta dbhartha nd ni chuirtear na cuspdiri sin leis na bearta naisiinta dbhartha.

(46) D’thonn an chothromaiocht inscne a fheabhsti i measc stitirthéiri a mbionn baint acu le cdraimi laethdla
bainistiochta, ba cheart ceangal a chur ar chuideachtai liostaithe cuspéiri cainniochtdla déd gcuid féin a leagan sios
maidir le hionadafocht nios cothroime idir mnd agus fir i measc stitrthéiri feidhmitchdin, agus é mar aidhm na
cuspdirf sin a bhaint amach faoin ddta a leagtar amach sa Treoir seo. Ba cheart do na cuspdiri sin cabhri le
cuideachtaf dul chun cinn inbhraite a bhaint amach i gcompardid leis an staid ina bhfuil siad faoi lathair. Nior cheart
feidhm a bheith ag an oibleagdid sin maidir le cuideachtaf liostaithe a bhfuil cuspéir 33 % 4 shaothrd acu i ndail leis
na stitrthéirf vile, idir stitrthdirf feidhmitichdin agus neamhfheidhmitchdin.

(47) Ba cheart do na Ballstdit a cheangal ar chuideachtai liostaithe faisnéis a sholdthar ar bhonn blianttil do na hidarais
innitila maidir le comhdhéanamh inscne a mbord agus faisnéis maidir leis na bearta a rinneadh d’thonn na cuspdiri
a leagtar sios sa Treoir seo a bhaint amach, chun a chur ar a gcumas do na htdardis sin meastnt a dhéanamh ar an
dul chun cinn a bheidh déanta ag gach cuideachta liostaithe ionsar chothromaiocht inscne i measc stiGrthdiri a
bhaint amach. Ba cheart do chuideachtai liostaithe an fhaisnéis sin a fhoilsiti ar bhealach atd iomchui agus
inrochtana go héasca ar a sufomhanna gréasdin agus ba cheart { a direamh ar thuarascdil bhliantdil na cuideachta. I
gcds ndr bhain cuideachta liostaithe na cuspéiri cainniochtdla is infheidhme amach, ba cheart a direamh san
thaisnéis sin freisin tuairisc ar na bearta nithitla atd déanta aici go dti seo n6 atd beartaithe aici a dhéanamh amach
anseo chun na cuspdiri a leagtar amach sa Treoir seo a bhaint amach. Chun ualach riarachdin nach bhfuil ga leis

(*) Rialachdn (AE) 2016/679 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gComhairle an 27 Aibredn 2016 maidir le daoine ndddrtha a chosaint i
nddil le sonrai pearsanta a phroisedil agus maidir le saorghluaiseacht sonrai den sort sin, agus lena n-aisghairtear Treoir 95/46/CE (An
Rialachdn Ginearélta maidir le Cosaint Sonrai) (IO L 119, 4.5.2016, Ich. 1).
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agus dubailt iarrachtai a sheachaint, ba cheart an fhaisnéis maidir le cothromaiocht inscne ar bhoird a bheidh le
tuairisciti de bhun na Treorach seo a bheith ina cuid, i gcds inarb infheidhme, de réiteas rialachais chorpardidigh na
gcuideachtai liostaithe, i gcomhréir le dli an Aontais is infheidhme agus, go hdirithe, le Treoir 2013/34/AE 6
Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle (!). I gcds inar chuir Ballstdit cur i bhfeidhm Airteagal 6 ar fionrai de
bhun Airteagal 12, nior cheart feidhm a bheith ag na hoibleagdidi maidir le tuairisciii a leagtar amach sa Treoir seo,
ar choinnioll go bhfordiltear oibleagdidi maidir le tuairisciti sa dli ndisitinta lena n-dirithitear go bhfoilseofar faisnéis
maidir leis an dul chun cinn atd bainte amach ag cuideachta liostaithe i dtreo ionadaiocht nios cothroime idir mna
agus fir ar a mboird go rialta.

(48) Na riachtanais a bhaineann le hiarrthéiri a roghna lena gceapadh chuig poist stitrthora né lena dtoghadh do phoist
stitrthéra, an oibleagdid maidir le cuspdir cainniochtdil a leagan sios i ndéil le stitirthéir{ feidhmitichdin, agus
oibleagdidi maidir le tuairiscid, ba cheart iad a fhorfheidhmit tri phiondis atd éifeachtach, comhréireach agus
athchomhairleach, agus ba cheart do na Ballstdit a dirithiti go bhfuil nésanna imeachta riarachdin né breithitnacha
leordhéthanacha ar fdil chun na criche sin. D’fhéadfai a direamh i bpiondis den sért sin finedlacha né an deis a
bheith ag comhlacht breithitinach cinneadh a bhaineann le roghnt stitirthéir{ a chur ar neamhni né a dhearbha go
bhfuil an cinneadh sin ar neamhni go hiomldn. Gan dochar don dli ndisitinta maidir le piondis a fhorchur, fad a
chombhlionann cuideachtai liostaithe na hoibleagdidi sin, nior cheart pionds a ghearradh orthu as mainneachtain na
cuspdirf cainniochtila a bhaineann le hionadafocht chothrom idir mnd agus fir i measc stitrthéir{ a bhaint amach.
Nior cheart piondis a chur i bhfeidhm maidir le cuideachtai liostaithe iad féin mds rud ¢é, faoin dli ndisitinta, nach
bhfuil gniomh né easnamh dirithe inchurtha i leith na cuideachta, ach i leith daoine nddiirtha né dlitheanacha eile
ambhail scairshealbhéir{ aonair. Ba cheart do na Ballstdit a bheith in ann piondis a chur i bhfeidhm seachas iad sitid a
liostaitear sa liosta neamh-uileghabhdlach de phiondis a leagtar amach sa Treoir seo, go hdirithe i gcdsanna saruithe
tromchuiiseacha agus sdruithe a dhéantar arfs agus arfs eile ag cuideachta liostaithe a bhaineann leis na hoibleagdidi
a leagtar sios sa Treoir seo. Ba cheart do na Ballstdit a dirithid, agus conarthai poibli agus lamhdltais phoibli 4
gcomhlionadh acu, go gcomhlionfaidh cuideachtai liostaithe na hoibleagdidi is infheidhme a bhaineann leis an dli
sOisialta agus saothair, i gcomhréir leis an dlf is infheidhme de chuid an Aontais.

(49) Ba cheart na Ballstdit n6 cuideachtaf liostaithe a bheith in ann bearta nios fabhrai a thabhairt isteach n6 a choinneil
ar bun chun ionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir a dirithid.

(50) Ba cheart do na Ballstdit comhlachtai a ainmnid chun cothromaiocht inscne ar bhoird cuideachtaf liostaithe a chur
chun cinn, chun anailis agus faireachdn a dhéanamh uirthi agus chun tact léi. Ina theannta sin, le feachtais faisnéise
agus comhroinnt dea-chleachtas a dhéanamh, rannchuideofai go mor le feasacht ar an tsaincheist a ardd i measc na
gcuideachtai uile agus spreagfai iad chun cothromaiocht inscne a bhaint amach go réamhghniomhach. Moltar do na
Ballstdit, go hdirithe, beartais a chur i bhfeidhm chun tacti le FBManna agus iad a dhreasti chun feabhas suntasach a
chur ar an gcothromaiocht inscne ar gach leibhéal bainistiochta agus ar bhoird.

(51) Sa Treoir seo, urramaitear na cearta bundsacha agus comhliontar na prionsabail a aithnitear sa Chairt. Go héirithe,
rannchuidionn si leis an bprionsabal um chomhionannas idir mnd agus fir (Airteagal 23 den Chairt) agus an
tsaoirse ghairmitil agus an ceart chun obair a dhéanamh (Airteagal 15 den Chairt) a chomhlionadh. Leis an Treoir
seo, féachtar lena dirithiti go n-urraméfar go hiomldn an ceart chun leigheas éifeachtach agus triail chéir a fthéil
(Airteagal 47 den Chairt). Leis na teorainneacha ar fheidhmit na saoirse chun gné a sheoladh (Airteagal 16 den
Chairt) agus ar theidhmit an chirt chun maoin a shealbht (Airteagal 17(1) den Chairt), urramaitear bunbhri na
saoirse agus an chirt sin agus ta siad riachtanach agus comhréireach. Ni fhéadfar teorainneacha a dhéanamh ach
amhdin md chomhlionann siad go firinneach cuspdiri leasa ghineardlta arna n-aithint ag an Aontas né mds g
cearta agus saoirs{ daoine eile a chosaint.

(52)  Cé go bhfuil gniomhaiocht rialdla déanta ag roinnt Ballstdt né féinrialdil molta acu as ar thdinig torthai measctha, nil
gniomhaiocht déanta ag formhér na mBallstdt nd nior 1éirigh siad go bhfuil siad toilteanach gniomha ar bhealach a
mbeadh feabhas leordhéthanach ina thoradh air. Réamh-mheastachdin atd bunaithe ar anailis chuimsitheach ar an
bhfaisnéis uile atd ar fdil maidir leis na treochtai a bhi ann cheana agus na treochtaf atd ann faoi lithair, agus maidir
le riin, léiritear leo nach mbainfidh na Ballstdit amach trath ar bith ar feadh i bhfad agus iad ag gniomht déibh ina
n-aonar, ionadaiocht chothrom idir mna agus fir i measc comhaltai boird ar fud an Aontais i gcomhréir leis na
cuspéiri a leagtar sios sa Treoir seo. Cuireann easpa gniomhajochta sa réimse seo moill ar shaothri an
chomhionannais inscne san ionad oibre go gineardlta, lena n-diritear maidir leis an mbearna phd idir na hinscni a
dhiinadh, rud is ctiis le leithscaradh ingearach. I bhfianaise na n-imthosca sin agus i bhfianaise na neamhréireachtai

(") Treoir 2013/34/AE 6 Pharlaimint na hEorpa agus 6n gCombhairle an 26 Meitheamh 2013 maidir le rditis airgeadais bhliantdla, rditis
airgeadais chomhdhldite agus tuarascélacha gaolmhara cinedlacha dirithe gnéthas, lena leasaitear Treoir 2006/43/CE 6 Pharlaimint na
hEorpa agus 6n gCombhairle agus lena n-aisghairtear Treoir 78/660/CEE 6n gComhairle agus Treoir 83/349/CEE 6n gCombhairle
(IOL182,29.6.2013, Ich. 19).
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idir na Ballstdit i dtéarmai ionadajocht chothrom idir mnd agus fir ar bhoird, ar neamhréireachtai iad atd ag dul i
méid, ni féidir feabhas a chur ar an gcothromaiocht inscne ar bhoird ar fud an Aontais ach amhdin tr{ bhithin cur
chuige comhchoiteann, agus is fearr is féidir an acmhainneacht maidir le comhionannas inscne, iomaiochas agus fas
a bhaint amach trf ghniomhaiocht chomhordaithe ar leibhéal an Aontais seachas tri bhithin tionscnaimh ndisitinta a
bhfuil raon feidhme, uaillmhian agus éifeachtacht éagstil acu. Os rud é nach féidir leis na Ballstdit cuspéir na
Treorach seo, eadhon ionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir a bhaint amach i measc stitrthéiri na
gcuideachta liostaithe tri bhearta éifeachtacha arb € is aidhm leo dlis a chur leis an dul chun cinn i dtreo
chombhionannais inscne, agus ag an am céanna, déthain ama a cheadt do chuideachta liostaithe na socruithe is gd a
dhéanamh chun na criche sin, a ghnéthi go leordhéthanach, agus, de bharr fhairsinge agus éifeacht na
gniomhaiochta, gur fearr is féidir iad a ghnéthi ar leibhéal an Aontais, féadfaidh an tAontas bearta a ghlacadh, i
gcomhréir le prionsabal na coimhdeachta a leagtar amach in Airteagal 5 den Chonradh ar an Aontas Eorpach. I
gcomhréir le prionsabal na comhréireachta a leagtar amach san Airteagal sin, td an Treoir seo teoranta do chuspdiri
agus prionsabail choiteanna a leagan sios agus ni théann si thar a bhfuil riachtanach chun an cuspdir sin a ghnéthda.
Tugtar déthain saoirse do na Ballstdit lena chinneadh cén chaoi is fearr chun na cuspdiri a leagtar sios sa Treoir seo a
ghnéthd agus imthosca ndisiinta & gecur san direamh, go hdirithe rialacha agus cleachtais a bhaineann le hearct ar
bhoird. Ni chuireann an Treoir seo isteach ar an bhféidearthacht go gceapfadh cuideachtai liostaithe na stidrthéiri is
inchdilithe, agus fordiltear ann do chreat soltibtha agus tréimhse oiritinaithe atd fada go leor.

(53) Bacheart do na Ballstdit comhoibrit leis na comhphdirtithe séisialta agus leis an tsochai shibhialta chun iad a chur ar
an eolas go héifeachtuil faoi thdbhacht, trasui agus cur chun feidhme na Treorach seo.

(54) 1 gcomhréir le prionsabal na comhréireachta, ba cheart teorainn ama a chur leis na cuspéir{ atd le baint amach ag
cuideachtaf liostaithe agus nior cheart don chuspdir sin fanacht i bhfeidhm ach go dti go mbeidh dul chun cinn
inbhuanaithe bainte amach maidir le comhdhéanamh inscne bord. Chuige sin, ba cheart don Choimisitin
athbhreithnit trdthrialta a dhéanamh ar chur i bhfeidhm na Treorach seo agus tuairisciti do Pharlaimint na hEorpa
agus don Chombhairle. Thairis sin, fordiltear leis an Treoir seo do dhdta a rachaidh si in éag. Ba cheart don
Choimisitin meastnt a dhéanamh, ina athbhreithnit, féachaint an gé sineadh a chur le ré na Treorach seo thar an
data sin.

(55) Igcomhréir leis an Dearbhti Comhphdirteach Polaititiil 6 na Ballstdit agus 6n gCoimisitin an 28 Medn Fémbhair 2011
maidir le doiciméid mhinitchdin ('}, ghlac na Ballstdit mar chiram orthu féin, i gcdsanna a bhfuil ddar cui leo,
doiciméad amhdin né nios mé a chur leis an bhfégra faoina mbearta maidir le trasui, ar doiciméid iad lena minitear
an gaol idir na codanna de threoir agus pdirteanna comhthreagracha na n-ionstraimi ndisiinta maidir le trasui. I
ndail leis an Treoir seo, measann an reachtéir go bhfuil ddar cuf le doiciméid den sért sin a tharchur,

TAR EIS AN TREOIR SEO A GHLACADH:

Airteagal 1

Crioch

Is é is aidhm don Treoir seo ionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir a bhaint amach i measc stitirthéiri cuideachtai
liostaithe tri bhearta éifeachtacha a bhunt arb ¢ is aidhm déibh dliis a chur leis an dul chun cinn i dtreo cothromaiocht
inscne agus, an trith céanna, a ndéthain ama a thabhairt do chuideachtaf liostaithe chun na socruithe is g4 a dhéanamh
chun na criche sin.

Airteagal 2

Raon feidhme

Ta feidhm ag an Treoir seo maidir le cuideachtaf liostaithe. Nil feidhm ag an Treoir seo maidir le micrithiontair agus fiontair
bheaga agus mhednmhéide (FBManna).

() 10 C 369,17.12.2011, Ich. 14.
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Airteagal 3

Sainmhinithe

Chun criocha na Treorach seo, td feidhm ag na sainmhinithe seo a leanas:

(1) ciallaionn “cuideachta liostaithe” cuideachta a bhfuil a hoifig chlaraithe i mBallstdt agus a ligtear a scaireanna isteach
chun a dtrddala ar mhargadh rialdilte de réir bhri Airteagal 4(1), pointe (21), de Threoir 2014/65/AE i mBallstdt
amhdin n6 nios mo;

(2) ciallaionn “bord” comhlacht riarachdin, bainistiochta né maoirseachta de chuid cuideachta liostaithe;
(3) ciallaionn “stitirth6ir” comhalta boird, lena n-diritear comhalta ar ionadai na bhfostaithe é n6 {;

(4) ciallaionn “stitirthéir feidhmitichdin” comhalta de bhord aonadach a bhionn ag gabhdil do bhainistiocht laethdil
cuideachta liostaithe nd, i gcds coras débhoird, comhalta den bhord a theidhmionn feidhmeanna feidhmidchdin
cuideachta liostaithe;

(5) ciallaionn “stitirthéir neamhfheidhmitichdin” comhalta de bhord aonadach seachas stidrthdir feidhmitichdin né, i gcas
coras débhoird, comhalta den bhord a dhéanann feidhmeanna formhaoirseachta cuideachta liostaithe;

(6) ciallaionn “bord aonadach” bord aonair a dhéanann feidhmeanna bainistiochta agus feidhmeanna maoirseachta
cuideachta liostaithe;

(7) ciallaionn “céras débhoird” céras ina ndéanann boird ar leithligh feidhmeanna bainistiochta agus feidhmeanna
maoirseachta cuideachta liostaithe;

(8) ciallaionn “micrithiontar agus fiontar beag agus mednmhéide” né “FBM” cuideachta ina bhfostaitear nios 1 nd 250
duine agus a bhfuil ldimhdeachas bliantdil aici nach mé nd EUR 50 millitin n6 iomlan blianttil ar a clar comhardaithe
nach mé nd EUR 43 millitin, nd, i gcds FBM a bhfuil a oifig chlaraithe aige i mBallstat nach bhfuil an euro mar airgeadra
aige, na méideanna coibhéiseacha in airgeadra an Bhallstit sin.

Airteagal 4

An dli is infheidhme

Is é an Ballstdt ina bhfuil a ceannoifig ag an gcuideachta liostaithe an Ballstat a bheidh innitil chun dbhair a chumhdaitear
faoin Treoir seo a rialdil i leith na cuideachta liostaithe sin. Is € dli an Bhallstit sin a bheidh sa dli infheidhme.

Airteagal 5
Cusp6iri maidir le cothromaiocht inscne ar bhoird

1. Airitheoidh na Ballstdit go mbeidh cuideachtaf liostaithe faoi réir ceachtar de na cuspéiri seo a leanas, a bheidh le
baint amach faoin 30 Meitheamh 2026:

(a) gur ag daoine den ghnéas tearcionadaithe a bheidh 40 % ar a laghad de phoist stitrthéra neamhtheidhmitchdin;

(b) gur ag daoine den ghnéas tearcionadaithe a bheidh ar a laghad 33 % de phoist stitirthéra uile, idir stidrthdiri
feidhmitichdin agus stiarthéiri neamhfheidhmitichdin.

2. Airitheoidh na Ballstdit, i gcds cuideachta liostaithe nach bhfuil faoi réir an chuspéra a leagtar sios i mir 1, pointe (b),
go leagfaidh siad sios cuspéiri cainniochtila aonair d’fhonn cothromaiocht inscne a fheabhst i measc stitrthdiri
feidhmitichdin. Airitheoidh na Ballstdit go mbeidh sé mar aidhm ag cuideachtai liostaithe den sért sin cuspéiri
cainnfochttla aonair den sért sin a bhaint amach faoin 30 Meitheamh 2026.

3. Isélion na bpost stiirthéra neamhfheidhmitichdin a mheasfar is gd chun an cuspéir a leagtar sfos i mir 1, pointe (a), a
bhaint amach an lion is gaire don chion 40 %, ach nach mé nd 49 %. Is é lion na bpost stitirthéra uile a mheasfar is ga chun
an cuspdir a leagtar sios i mir 1, pointe (b), a bhaint amach an lion is gaire don chion 33 %, ach nach mé nd 49 %. Leagtar
amach na lionta sin san larscribhinn.
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Airteagal 6

Modhanna chun na cuspéiri a bhaint amach

1. Airitheoidh na Ballstdit, i gcs cuideachtaf liostaithe nach mbaineann na cuspéir dd dtagraitear in Airteagal 5(1),
pointe (a) né (b), amach, de réir mar is infheidhme, go ndéanfaidh siad an préiseas a choigeartd maidir le hiarrthéir{ a
roghnt lena gceapadh chuig poist stidrthéra né lena dtoghadh do phoist stitirth6ra. Roghnéfar na hiarrthéiri sin ar bhonn
measini compardideach ar chdiliochtai gach iarrthéra. Chun na criche sin, cuirfear critéir shoiléire, gan débhri, arna
bhfoirmliti ar bhealach neodrach i bhfeidhm go neamh-idirdhealaitheach 6 thds deireadh an phrdisis roghniichdin, lena
n-diritear le linn ullmhd fégrai foldntais, na céime réamhroghndchdin, chéim an ghearrliostaithe agus bhunti na ndiormai
roghntchdin iarrthdiri. Bunéfar critéir den sért sin roimh an bproéiseas roghntchdin.

2. A mhéid a bhaineann le hiarrthéiri a roghnii lena gceapadh chuig poist stitirthéra né lena dtoghadh do phoist
stitirthora, diritheoidh na Ballstdit, nuair a bheidh rogha 4 déanamh idir iarrthéirf atd comhchdilithe i dtéarmai oiritinachta,
innitlachta agus feidhmiocht ghairmitil, go dtabharfar tosaiocht don iarrthéir den ghnéas tearcionadaithe, ach amhdin i
gcdsanna eisceachtila, méd fhdgann cdiseanna ar mé tdbhacht dhlithidil atd leo, amhail saothrt beartas eile éagsilachta,
arna n-agairt i gcomhthéacs meastnaithe oibiachtdil ina gcuirtear cds sonrach iarrthéra den ghnéas eile san direamh, agus
a bheidh bunaithe ar chritéir neamh-idirdhealaitheacha, gur cui tosaiocht a bheith ag an iarrthéir den ghnéas eile.

3. Airitheoidh na Ballstdit, arna iarraidh sin déibh ag iarrthéir a breithniodh le linn roghnt na n-iarrthéirf lena gceapadh
chuig poist stitirthéra né lena dtoghadh do phoist stitrthéra, go geeangléfar ar chuideachtai liostaithe an méid seo a leanas
a chur in idl don iarrthéir sin:

(a) na critéir chdilithe ar a raibh an roghnd bunaithe,
(b) an measind compardideach oibiachtiiil ar na hiarrthéirf faoi na critéir sin; agus

(c) i gcds inarb dbhartha, na clinsi sonracha a fhagann gur cui, ar bhonn eisceachtil, tosafocht a bheith ag an iarrthéir
nach den ghnéas tearcionadaithe é né 1.

4. Déanfaidh na Ballstdit na bearta is g4, i gcomhréir lena gcoras breithiinach ndisitnta, chun a dirithid, i gcds ina sufonn
farrthoir ndr éirigh leis n6 1éi agus ar den ghnéas tearcionadaithe é n6 { fiorais os comhair ctiirte n6 tdards innidil eile énar
féidir a thoimhdid go raibh an t-iarrthéir sin chomh cdilithe céanna leis an iarrthéir den ghnéas eile a roghnaiodh lena
cheapadh n6 lena ceapadh chuig post mar stitirthéiri né lena thoghadh né lena toghadh do phost mar stitrthdir, gur faoin
gcuideachta liostaithe a bheidh sé a chruthii ndr sdraiodh Airteagal 6(2).

Ni chuirfidh an mhir seo cosc ar na Ballstdit rialacha fianaise a thabhairt isteach atd nios fabhrai do gheardnaithe.

5. Igcds ina ndéantar an préiseas chun iarrthéirf a roghnd lena gceapadh chuig poist stidrthéra né lena dtoghadh do
phoist stitirthéra tri vota scairshealbhéiri né fostaithe, ceangléidh na Ballstdit ar chuideachtai liostaithe a dirithit go
gcuirfear votdlaithe ar an eolas go cui maidir leis na bearta dd bhfordiltear sa Treoir seo, lena n-diritear na piondis a
ghearrfaf ar an gcuideachta liostaithe i gcds neamhchombhlionta.

Airteagal 7
Tuairiscia

1. Ceangléidh na Ballstdit ar chuideachtai liostaithe faisnéis a sholdthar do na hidardis innidla, vair sa bhliain, faoi
ionadafocht inscne ar a mboird, lena ndéantar idirdheald idir stitirthoiri feidhmitchdin agus stitrthéiri neamhfheidh-
mitichdin agus maidir leis na bearta arna ndéanamh d’thonn na cuspéiri is infheidhme a leagtar sfos in Airteagal 5(1) agus,
i gcds inarb infheidhme, na cuspdiri a leagtar sios i gcomhréir le hAirteagal 5(2) a bhaint amach. Ceangl6idh na Ballstdit ar
chuideachtai liostaithe an fhaisnéis sin a thoilsiti ar bhealach iomchui, a mbeidh rochtain éasca uirthi, ar a suimh ghréasdin.
Ar bhonn na faisnéise a sholdthraftear, déanfaidh na Ballstdit liosta de na cuideachtai liostaithe a bhfuil ceachtar de na
cuspdiri a leagtar sios in Airteagal 5(1) bainte amach acu a thoilsiti agus a thabhairt cothrom le déta go rialta ar bhealach
ldraithe agus a mbeidh rochtain éasca air.
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2. Igcds nach mbainfidh cuideachta liostaithe amach ceann de na cuspdiri a leagtar sios in Airteagal 5(1) nd, i gcds inarb
intheidhme, na cuspdiri a leagtar sios i gcomhréir le hAirteagal 5(2), direofar san fthaisnéis dd dtagraitear i mir 1 den
Airteagal seo na ctiiseanna ndr baineadh amach na cuspéiri agus tuairisc chuimsitheach ar na bearta atd déanta cheana ag
an gcuideachta liostaithe no atd beartaithe aici a dhéanamh chun iad a bhaint amach.

3. Igcds inarb infheidhme, direofar an fhaisnéis d4 dtagraitear i mireanna 1 agus 2 den Airteagal seo i rditeas rialachais
chorpardidigh na cuideachta freisin, i gcomhréir le foralacha dbhartha Threoir 2013/34/AE.

4. Ni bheidh feidhm ag na hoibleagdidi a leagtar amach i mireanna 1 agus 2 den Airteagal seo i mBallstt a chuir cur i
bhfeidhm Airteagal 6 ar fionrai de bhun Airteagal 12 i gcds ina bhfordiltear leis an dli ndisitinta d’oibleagdidi maidir le
tuairiscit lena n-dirithitear go bhfoilseofar go rialta faisnéis maidir leis an dul chun cinn atd déanta ag cuideachtaf liostaithe
go mbeadh ionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir ar a mboird.

Airteagal 8

Pionéis agus bearta breise

1.  Leagfaidh na Ballstdit sios rialacha i nddil leis na piondis is infheidhme maidir le sdruithe fordlacha ndisitinta arna
ndéanamh ag cuideachtai liostaithe, ar fordlacha iad a glacadh de bhun Airteagal 5(2) agus Airteagail 6 agus 7, de réir mar
is infheidhme, agus déanfaidh siad na bearta uile is gd chun a dirithid go gcuirfear na rialacha sin chun feidhme. Go
hdirithe, diritheoidh na Ballstdit go mbeidh ndsanna imeachta riarachdin né breithitinacha leordhéthanacha ar fail ionas
gur féidir na hoibleagdidi a eascraionn as an Treoir seo a fhorfheidhmid. Beidh na piondis éifeachtach, comhréireach agus
athchombhairleach. Féadfar a bheith i gceist le piondis den sort sin finedlacha né an deis a bheith ag combhlacht
breithitinach cinneadh a bhaineann le roghnd stitirthéiri arna dhéanamh contrartha leis na fordlacha ndisiinta arna
nglacadh de bhun Airteagal 6 a chur ar neamhni né a dhearbhd go bhfuil sé ar neamhni go hiomldn. Tabharfaidh na
Ballstdit faoin 28 Nollaig 2024, fogra don Choimisitin faoi na rialacha sin agus na bearta sin agus tabharfaidh siad fogra
dé, gan mhoill, faoi aon leasti ina dhiaidh sin a dhéanfaidh difear déibh.

2. Nifhéadfar cuideachtaf liostaithe a chur faoi dhliteanas ach amhain i leith gniomhafochtai né easnaimbh is féidir a chur
i leith na gcuideachtai sin i gcomhréir leis an dli ndisitinta.

3. Airitheoidh na Ballstdit, agus conarthai poibli agus lamhaltais phoibli & gcomhlionadh acu, go gcomhlionfaidh
cuideachtaf liostaithe na hoibleagdidi is infheidhme a bhaineann leis an dli sdisialta agus saothair, i gcomhréir leis an dli is
infheidhme de chuid an Aontais.

Airteagal 9

Ceanglais fosta

Féadfaidh na Ballstait fordlacha a thabhairt isteach né a choinnedil ar bun atd nios fabhrai nd na fordlacha a leagtar sios sa
Treoir seo chun jonadafocht nios cothroime idir mnd agus fir a dirithid i leith cuideachtaf liostaithe arna n-ionchorpra ina
gcrioch ndisitinta.

Airteagal 10

Comhlachtai chun cothromaiocht inscne a chur chun cinn i gcuideachtai liostaithe

Ainmneoidh na Ballstdit comhlacht amhdin né nios mé chun cothromaiocht inscne ar bhoird a chur chun cinn, chun
anails agus faireachdn a dhéanamh uirthi agus chun tact 1éi. Chun na criche sin, féadfaidh Ballstdit, mar shampla, na
comhlachtai comhionannais sin atd ainmnithe acu i gcomhréir le hAirteagal 20 de Threoir 2006/54/CE 6 Pharlaimint na
hEorpa agus 6n gComhairle (**) a ainmnid.

(") Treoir 2006/54/CE 6 Pharlaimint na hEorpa agus én gCombhairle an 5 IGil 2006 maidir le cur chun feidhme phrionsabal an
chomhionannais deiseanna agus na céra comhionainne idir fir agus mnd i gcdrsai fostaiochta agus sli bheatha (I0 L 204, 26.7.2006,
Ich. 23).
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Airteagal 11

Trasui

1. Na foralacha reachtaiochta, rialiichdin né riarachdin is g chun an Treoir seo a chomhlionadh, déanfaidh na Ballstdit
iad a ghlacadh agus a fthoilsiti faoin 28 Nollaig 2024. Cuirfidh siad an Coimisitin ar an eolas faoin méid sin ldithreach.

Nuair a ghlacfaidh Ballstdit na bearta sin, beidh tagairt iontu don Treoir seo né beidh tagairt den sért sin ag gabhdil leo trath
a bhfoilsithe oifigitiil. Leagfaidh na Ballstdit sios an bealach a ndéanfar tagairti den sért sin.

2. Maidir le Ballstdit a chuir cur i bhfeidhm Airteagal 6 ar fionrai de bhun Airteagal 12, cuirfidh siad in itl laithreach don
Choimisitin an fhaisnéis lena léiritear gur comhlionadh na coinnfollacha a leagtar sios in Airteagal 12.

3. Déanfaidh na Ballstdit téacs phriomhfhordlacha an dli ndisitinta a ghlacfaidh siad sa réimse a chumhdaitear leis an
Treoir seo a chur in itil don Choimisitn.

Airteagal 12

Cur i bhfeidhm Airteagal 6 a chur ar fionrai

1.  Féadfaidh Ballstdt cur i bhfeidhm Airteagal 6 agus, i gcds inarb dbhartha, Airteagal 5(2) a chur ar fionrai, i gcds inar
comhlionadh, faoin 27 Nollaig 2022, na coinniollacha uile seo a leanas sa Bhallstat sin:

(a) is ag daoine den ghnéas tearcionadaithe atd 30 % ar a laghad de na poist stidrthora neamhfheidhmitchdin né 25 % ar a
laghad de na poist stitirthéra uile i gcuideachtaf liostaithe; né

(b) maidir le dli ndisiinta an Bhallstdit sin:

(i) ceanglaitear leis gur ag daoine den ghnéas tearcionadaithe 30 % ar a laghad de na poist stiGrthéra neamhtheidh-
mitchdin n6 25 % ar a laghad de na poist stitirthora uile i gcuideachtai liostaithe;

(i) diritear ann bearta forfheidhmithe éifeachtacha, comhréireacha agus athchombhairleacha 1 gcds
neamhchombhlionadh na gceanglas dé dtagraitear i bpointe (i); agus

(ili) ceanglaitear leis go socréidh na cuideachtai liostaithe go léir nach gcumhdaitear leis an dli ndisiinta sin cuspdiri
cainniochttila aonair do na poist stitrthéra uile.

I gcds inar chuir Ballstat cur chun feidhme Airteagal 6 agus, i gcds inarb iomchui, Airteagal 5(2) ar fionrai ar bhonn ceachtar
de na coinniollacha a leagtar amach sa chéad thomhir den mhir seo, measfar gur baineadh amach na cuspéiri a leagtar sios
in Airteagal 5(1) sa Bhallstat sin.

2. Chun meastnd a dhéanamh ar chomhlionadh na gcoinniollacha le haghaidh fionraf ar bhonn mhir 1, an chéad
fhomhir, pointe (a) né (b), is é lion na bpost stitirthéra a bheidh ag teastdil an lion is gaire don chion 30 % de na poist
stitrthéra neamhfheidhmitchdin né 25 % de na poist stitirthora uile, ach nach mé nd 39 %. Is amhlaidh a bheidh freisin sa
chds inarb amhlaidh, de bhun an dli ndisitinta, go gcuirtear na cuspdiri cainniochtiila a leagtar sios in Airteagal 5 i bhfeidhm
ar leithligh maidir le hionadaithe scairshealbhéiri agus ionadaithe na bhfostaithe.

3. Igcds nach gcomhlionfar a thuilleadh na coinniollacha a leagtar amach i mir 1 den Airteagal seo i mBallstat a chuir
cur i bhfeidhm Airteagal 6 agus, i gcds inarb iomchui, Airteagal 5(2) ar fionrai de bhun mhir 1 den Airteagal seo, beidh
feidhm ag Airteagal 6 agus, i gcds inarb dbhartha, Airteagal 5(2) ar a dhéanai 6 mhi tar éis do choinniollacha den sért sin
scor de bheith 4 gcomhlionadh.
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Airteagal 13
Athbhreithnid

1. Faoin 29 Nollaig 2025, agus gach dhd bhliain ina dhiaidh sin, cuirfidh na Ballstdit tuarascdil ar chur chun feidhme na
Treorach seo faoi bhraid an Choimisitiin. Aireofar i dtuarascdil den sért sin, faisnéis chuimsitheach faoi na bearta arna
ndéanamh d'thonn na cuspdiri a leagtar sios in Airteagal 5(1) a bhaint amach, faisnéis arna soldthar i gcomhréir le
hAirteagal 7 agus, i gcds inarb infheidhme, faisnéis ionadaioch faoi chuspéiri cainniochtila aonair a leag cuideachtai
liostaithe sios de bhun Airteagal 5(2).

2. Na Ballstdit a chuir cur i bhfeidhm Airteagal 6 agus, i gcds inarb dbhartha, Airteagal 5(2) ar fionral de bhun
Airteagal 12, direoidh siad sna tuarascdlacha a luaitear i mir 1 den Airteagal seo faisnéis lena léiritear an bhfuil na
coinniollacha a leagtar sios in Airteagal 12 4 gcomhlionadh agus conas a dhéantar amhlaidh agus lena léiritear an bhfuil
dul chun cinn & dhéanamh i gcdénai acu maidir le hionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir i measc poist stitrthéra
neamhfheidhmitichdin né poist stitirthéra uile i gcuideachtai liostaithe.

Faoin 29 Nollaig 2026, agus gach dhd bhliain ina dhiaidh sin, eiseoidh an Coimisitn tuarascdil shonrach ina bhfionnfar,
inter alia, an bhfuil na coinniollacha a leagtar amach in Airteagal 12(1) 4 gcomhlionadh agus conas a dhéantar amhlaidh
agus, de réir mar is infheidhme, ar thosaigh na Ballstdit ar Airteagal 6 agus Airteagal 5(2) a chur i bhfeidhm ars, i
gcomhréir le hAirteagal 12(3).

3. Faoin 31 Nollaig 2030, agus gach dhd bhliain ina dhiaidh sin, déanfaidh an Coimisiin athbhreithniti ar chur i
bhfeidhm na Treorach seo agus tuairisceoidh sé do Pharlaimint na hEorpa agus don Chomhairle. Déanfaidh an Coimisitin
meastoireacht go hdirithe féachaint ar baineadh amach né6 nér baineadh amach cuspéirf na Treorach seo.

4. Sa tuarascdil uaidh dd dtagraitear i mir 3 den Airteagal seo, déanfaidh an Coimisiin meastn, i bhfianaise forbairt{
maidir le hionadaiocht idir mnd agus fir ar bhoird ar leibhéil éagstla chinnteoireachta ar fud an gheilleagair, agus 4 chur
san direamh cé acu atd né nach bhfuil an dul chun cinn atd déanta inbhuanaithe go leor, an ionstraim éifeachttiil agus
éifeachtach é an Treoir seo chun cothromaiocht inscne ar bhoird a mhéadd. Ar bhonn an mheastinaithe sin, breithneoidh
an Coimisitin an bhfuil g4 le sineadh a chur le ré na Treorach seo thar an 31 Nollaig 2038 né an gé i a leasti, mar shampla
trina raon feidhme a leathnt chuig cuideachtai neamhliostaithe nach dtagann faoin sainmhinit ar FBManna né tr
athbhreithnid a dhéanamh ar na coinniollacha a leagtar amach in Airteagal 12(1), an chéad thombhir, pointe (a), chun dul
chun cinn leantinach a dirithit le hionadaiocht nios cothroime idir mnd agus fir i measc poist stitirthéra feidhmitchdin
agus neamhfheidhmitichdin né poist stitirthéra uile i gcuideachtai liostaithe.

Airteagal 14
Teacht i bhfeidhm agus dul in éag
Tiocfaidh an Treoir seo i bhfeidhm an fichid 14 tar éis 14 a foilsithe in Iris Oifigitiil an Aontais Eorpaigh.

Rachaidh s in éag an 31 Nollaig 2038.

Airteagal 15

Seolaithe
Is chuig na Ballstdit a dhiritear an Treoir seo.
Arna déanamh in Strasbourg, an 23 Samhain 2022.
Thar ceann Pharlaimint na hEorpa Thar ceann na Combhairle
An tUachtardn An tUachtardn

R. METSOLA M. BEK
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IARSCRIBHINN

SPRIOCLIONTA NA STIURTHOIRI DEN GHNEAS TEARCIONADAITHE

An lion {osta stitrthdiri neamhfheidhmitchdin An lion fosta stitrthoirf den ohnéas
L den ghnéas tearcionadaithe is g4 chun an . R 8 o
fon na bpost ar an mbord o 0 . ! tearcionadaithe is gd chun an cuspéir 33 % a
cuspdir 40 % a chomhlionadh (Airteagal 5(1), chomhlionadh (Airteagal 5(1), pointe (b))
pointe (a)) ’

1 - -

2 - -

3 1(33,3%) 1(33,3 %)

4 1(25 %) 1(25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2(33,3%) 2(33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)

8 3(37,5%) 3 (37,5 %)

9 4 (44,4 %) 3(33,3%)

10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)

13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)

15 6 (40 %) 5(33,3 %)

16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)

18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9(32,1%)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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