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EUROPOS PARLAMENTO IR TARYBOS DIREKTYVA (ES) 2022/2381
2022 m. lapkricio 23 d.

dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas einan¢iy asmeny ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir susijusiy
priemoniy

(Tekstas svarbus EEE)

EUROPOS PARLAMENTAS IR EUROPOS SAJUNGOS TARYBA,

atsizvelgdami i Sutartj dél Europos Sgjungos veikimo, ypac j jos 157 straipsnio 3 dalj,
atsizvelgdami j Europos Komisijos pasitilyma,

teisékiiros procediira priimamo akto projekta perdavus nacionaliniams parlamentams,
atsizvelgdami j Europos ekonomikos ir socialiniy reikaly komiteto nuomone ('),
atsizvelgdami j Regiony komiteto nuomong (3),

laikydamiesi jprastos teisékiiros procediros (),

kadangi:

(1)  pagal Europos Sgjungos sutarties (toliau — ES sutartis) 2 straipsnj lygybé yra viena i§ pamatiniy Sgjungos vertybiy ir
yra bendra valstybéms naréms, kuriy visuomenéje vyrauja motery ir vyry lygybé. Pagal ES sutarties
3 straipsnio 3 dalj Sajunga turi skatinti motery ir vyry lygybe;

(2)  Sutarties dél Europos Sajungos veikimo (toliau — SESV) 157 straipsnio 3 dalimi Europos Parlamentui ir Tarybai
suteikiami jgaliojimai priimti priemones, kuriomis uztikrinamas motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo poZzitirio
uzimtumo bei profesinés veiklos principo taikymas;

(3)  siekiant uZztikrinti visiska vyry ir motery lygybe per visa darbingg amziy, SESV 157 straipsnio 4 dalimi sudaromos
salygos imtis pozityviy veiksmy valstybéms naréms leidziant toliau taikyti ar priimti priemones, numatancias
konkrecias lengvatas, padedancias nepakankamai atstovaujamai lyciai verstis profesine veikla arba Salinancias ar
kompensuojancias nepalankias profesinés veiklos salygas. Europos Sgjungos pagrindiniy teisiy chartijos (toliau —
Chartija) 23 straipsnyje numatyta, kad motery ir vyry lygybé turi bati uZtikrinta visose srityse ir kad lygybeés
principas nekliudo laikytis ar imtis priemoniy, numatanciy konkrecias lengvatas, padedancias nepakankamai
atstovaujamai lyciai;

(4)  dokumente dél Europos socialiniy teisiy ramscio, apie kurj 2017 m. drauge paskelbé Europos Parlamentas, Taryba ir
Komisija, nurodyti principai, be kita ko, apima vienoda pozifirj | moteris ir vyrus ir jy galimybes, jskaitant
dalyvavimg darbo rinkoje, jdarbinimo salygas ir karjeros galimybes;

(5)  kad bty uztikrinta lyciy lygybé darbe, reikia laikytis visapusisko poziiirio, kuriuo, be kita ko, buty skatinamas ly¢iy
pozitiriu subalansuotas sprendimy priémimas bendrovése visais lygmenimis, taip pat panaikinamas vyry ir motery
darbo uzmokescio atotriikis. Lygybés darbe uZztikrinimas taip pat yra pagrindiné bitina salyga siekiant sumazinti
motery skurdg;

() OLC133,201359, p.68.

() OLC218,20137 30, p. 33.

() 2013 m. lapkricio 20 d. Europos Parlamento pozicija (OL C 436, 2016 11 24, p. 225) ir 2022 m. spalio 17 d. per pirmajj svarstyma
priimta Tarybos pozicija (dar nepaskelbta Oficialiajame leidinyje). 2022 m. spalio 17 d. Europos Parlamento pozicija (OL C 433,
202211 15, p. 14.).
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(6)

Tarybos rekomendacijoje 84/635/EEB (%) rekomenduota, kad valstybés narés imtysi veiksmy siekdamos uztikrinti,
kad pozityviis veiksmai apimty, kiek tai jmanoma, veiksmus, kuriais skatinamas aktyvus motery dalyvavimas
sprendimus priimanciuose organuose. Tarybos rekomendacijoje 96/694/EB (°) rekomenduota, kad valstybés narés
skatinty privatyji sektoriy didinti motery skaiciy visais sprendimy priémimo lygmenimis, visy pirma, priimdamos
lygybés uztikrinimo planus ir pozityviy veiksmy programas arba jais (jomis) vadovaudamosi;

Sia direktyva siekiama uztikrinti motery ir vyry lygiy galimybiy principo taikyma ir pasiekti subalansuotg lyciy
atstovavimg tarp auksCiausias vadovaujamasias pozicijas uzimanciy asmeny, nustatant procediriniy reikalavimy
rinkinj dél kandidaty atrankos j skiriamasias ar renkamasias direktoriy pozicijas remiantis skaidrumu ir nuopelnais;

pastaraisiais metais Komisija pateiké kelias ataskaitas, kuriose jvertinama ly¢iy lygybé ekonominiy sprendimy
priémimo srityje. Ji paragino birZines bendroves didinti nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skaiciy jy
valdybose taikant savireguliavimo priemones ir savanoriskai prisiimti konkrecius jsipareigojimus $ioje srityje. Savo
2010 m. kovo 5 d. komunikate ,Tvirtesnis jsipareigojimas siekti motery ir vyry lygybés. Motery chartija“ Komisija
pabrézé, kad moterims vis dar nesuteikiama visapusiska prieiga prie dalijimosi valdzia ir galimybé dalyvauti
sprendimy priémime, kiek tai susij¢ su politiniu ir ekonominiu gyvenimu vieSajame ir privaciajame sektoriuose, ir
dar karta patvirtino savo jsipareigojima naudotis turimomis galiomis siekiant teisingesnio motery ir vyry
atstovavimo galios pozicijose visuomeniniame gyvenime ir ekonomikoje. 2010 m. rugséjo 21 d. Komisijos
komunikate ,2010-2015 m. motery ir vyry lygybés strategija“ ly¢iy pusiausvyros gerinimas sprendimy priémime
buvo nustatytas kaip vienas i§ prioritety. Ly¢iy pusiausvyros sprendimy priémime ir politikoje uZztikrinimas yra
vienas i§ 2020 m. kovo 5 d. Komisijos komunikate ,Lygybés sajunga. 2020-2025 m. ly¢iy lygybés strategija“
nustatyty prioritety;

savo 2011 m. kovo 7 d. i§vadose dél Europos lyciy lygybés pakto (2011-2020 m.) Taryba pripazino, kad lyciy
lygybés politika yra gyvybiskai svarbi ekonomikos augimui, klestéjimui ir konkurencingumui. Ji dar karta patvirtino
savo jsipareigojima panaikinti ly¢iy nelygybe, kad buty pasiekti strategijos ,Europa 2020 tikslai, ypa¢ trijose ly¢iy
lygybés pozifiriu itin svarbiose uzimtumo, Svietimo ir socialinés jtraukties skatinimo srityse. Ji taip pat paragino
imtis veiksmy, kuriais biity skatinamas vienodas motery ir vyry dalyvavimas priimant sprendimus visais
lygmenimis ir visose srityse, kad bity i$naudoti visi turimi talentai. Tuo atZvilgiu naudojimasis visu esamu talentu,
Ziniomis bei idéjomis praturtinty Zmogiskyjy iStekliy jvairove ir pagerinty verslo perspektyvas;

(10) savo 2010 m. kovo 3 d. komunikate ,2020 m. Europa. PaZangaus, tvaraus ir integracinio augimo strategija“ (toliau —

Strategija ,Europa 2020“) Komisija pripazino, kad aktyvesnis motery dalyvavimas darbo rinkoje yra batinas siekiant
paspartinti ekonomikos augima ir atremti demografinius i§§tikius Europoje. Strategijoje ,Europa 2020“ nustatytas
pagrindinis tikslas ne véliau kaip 2020 m. padidinti 20-64 m. Sajungos gyventojy uZimtumo lygj bent iki 75 %.
Svarbu, kad bty prisiimtas aiskus jsipareigojimas panaikinti vis dar egzistuojantj vyry ir motery darbo uzmokescio
atotrikj ir kad bty dar aktyviau $alinamos visos kliaitys, trukdanc¢ios moterims dalyvauti darbo rinkoje, jskaitant
esamg ,stiklo luby“ reiskinj. Porto deklaracijoje (%), kuri valstybiy ar Vyriausybiy vadovy buvo pasiragyta 2021 m.
geguzés 8 d., palankiai jvertinti nauji Sajungos pagrindiniai tikslai, susije su darbo vietomis, igiidZiais bei skurdo
mazinimu, ir perZzitréta socialiniy rodikliy suvesting, Komisijos pasidlyta jos 2021 m. kovo 4 d. komunikate
,Europos socialiniy teisiy ramscio veiksmy planas“. Tame veiksmy plane numatyta, kad ne véliau kaip 2030 m.
20-64 m. amziaus Sgjungos gyventojy uzimtumo lygis baty bent 78 %, bitina stengtis bent perpus sumazinti ly¢iy
uzimtumo skirtuma, palyginti su 2019 m. Tikétina, kad aktyvesnis motery dalyvavimas priimant ekonominius
sprendimus, visy pirma, didesnis jy skaiCius valdybose, turés teigiama Salutinj poveikj motery uZimtumui
atitinkamose bendrovése ir visai ekonomikai. AtsiZvelgiant j poreikj i$naudoti turimg tiek motery, tiek vyry talento
rezerva, po COVID-19 krizés lyciy lygybeés ir jtraukaus vadovavimo aspektai yra kaip niekada svarbas. Moksliniai
tyrimai parodé, kad jtrauktis ir jvairové jgalina atsigavimg ir atsparumg. Jie yra labai svarbiis norint uZtikrinti
Sajungos ekonominj konkurencinguma, skatinti inovacijas ir didinti profesinius standartus valdybose;

1984 m. gruodzio 13 d. Tarybos rekomendacija 84/635/EEB dél pozityviy veiksmy motery atzvilgiu skatinimo (OL L 331,
19841219, p. 34).

1996 m. gruodzio 2 d. Tarybos rekomendacija 96/694/EB dél motery ir vyry proporcingo dalyvavimo sprendimy priémimo procese
(OLL319,1996 12 10, p. 11).

https://www.consilium.europa.eu/lt/press/press-releases/2021/05/08 [the-porto-declaration/
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(11) savo 2011 m. liepos 6 d. rezoliucijoje dél motery ir vadovaujamyjy pareigy verslo srityje Europos Parlamentas
paragino bendroves siekti, kad ne véliau kaip 2015 m. motery skaicius valdymo organuose pasiekty biitinuosius
30 %, o ne véliau kaip 2020 m. — 40 %. Joje Komisija raginama ne véliau kaip 2012 m. pateikti teisés akto
pasitilyma, kuriame, be kita ko, biity nustatytos kvotos, jeigu paaiskéty, kad veiksmy, kuriy émési bendrovés ir
valstybés narés, nepakanka. Svarbu, kad toks teisés aktas biity laikinai jgyvendinamas ir paspartinty poky¢ius bei
skubias reformas, skirtas jsigaléjusiai ly¢iy nelygybei ir stereotipams ekonominiy sprendimy priémimo srityje
panaikinti. Tokj prasyma dél teisés akto Europos Parlamentas pakartojo savo 2012 m. kovo 13 d. ir 2021 m. sausio
21 d. rezoliucijose;

(12) svarbu, kad Sajungos institucijos, jstaigos, organai ir agentiiros rodyty pavyzdj ly¢iy lygybés srityje, inter alia,
nustatydamos subalansuoto ly¢iy atstovavimo visais valdymo lygmenimis tikslus. Ypa¢ daug démesio reikia skirti
vyresniyjy vadovy jdarbinimo politikai. Todél savo 2020 m. kovo 5 d. komunikate ,Lygybés sajunga.
2020-2025 m. lyciy lygybeés strategija“ Komisija pabrézé, kad Sajungos institucijos, istaigos, organai ir agenttros
turéty uztikrinti ly¢iy pusiausvyra tarp auk$¢iausias vadovaujamasias pareigas einanéiy asmeny. Savo 2022 m.
balandzio 5 d. komunikate ,Naujausioji Zmogiskyjy istekliy strategija“ Komisija jsipareigojo ne véliau kaip 2024 m.
uztikrinti visiska lyciy lygybe visais savo valdymo lygmenimis. Komisija stebés pazangg ir tuo atzvilgiu reguliariai
skelbs informacijg interneto svetainéje. Komisija toliau dalijasi geriausios praktikos pavyzdziais su kitomis Sajungos
institucijomis, jstaigomis, organais bei agentiiromis ir interneto svetainéje skelbs informacija apie ly¢iy pusiausvyra
tarp auk$¢iausias vadovaujamasias pareigas einanciy asmeny tose institucijose, jstaigose, organuose bei agenttirose.
Europos Parlamentas savo 2020 m. sausio 13 d. Biuro sprendimu susitaré nustatyti 2024 m. tikslus dél lyciy
pusiausvyros tarp aukstesniosios ir viduriniosios grandies vadovaujamgsias pozicijas uzimanciy asmeny. Europos
Parlamentas toliau stebés pazangg visais savo valdymo lygmenimis ir sieks rodyti pavyzdj. Savo 2021-2024 m.
jvairovés ir jtraukties strategijoje Taryba isipareigojo pasiekti ly¢iy lygybe tarp jos Generaliniame sekretoriate
(toliau — TGS) vadovaujamgsias pozicijas uzimanciy asmeny, numatydama uztikrinti 45-55 % marza ne véliau kaip
iki 2026 m. pabaigos. TGS veiksmy plane dél lyciy lygybés tarp vadovaujamgsias pareigas einanéiy asmeny
nustatomos priemonés tam tikslui pasiekti;

(13) svarbu, kad bendrovés ir jmonés skatinty, remty ir ugdyty motery talentg visais lygmenimis ir per visg jy karjerg
siekiant uzZtikrinti, kad kvalifikuotoms moterims bty suteiktos galimybés uzimti pozicijas valdyboje ir
vadovaujamgsias pozicijas;

(14) siekiant skatinti lyciy lygybe ir remti motery dalyvavimg priimant sprendimus, Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvoje (ES) 2019/1158 ('), kuria skatinama tévy ir priziarinciyjy asmeny profesinio ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyra, numatyta, kad valstybés narés turi imtis batiny priemoniy, kad uztikrinty vienodg motery ir vyry
dalijimasi prieZitiros pareigomis, be esamy motinystés atostogy numatydamos vaiko priezitiros, tévystés ir
prizitirin¢iojo asmens atostogas. Ta direktyva taip pat numato teis¢ prasyti susitarimo dél lanksciy darbo salygy;

(15) skirti moteris j direktoriy pareigas trukdo keletas konkreciy veiksniy, kuriuos galima pasalinti ne tik taikant
privalomas taisykles, bet ir jgyvendinant $vietimo iniciatyvas bei paskatas, kuriomis siekiama propaguoti geraja
praktikg. Pirmiausia, labai svarbu verslo mokyklose ir universitetuose didinti samoninguma apie lyciy lygybeés
nauda siekiant didinti bendroviy konkurencingumg. Taip pat biitina skatinti reguliarig direktoriy kaitg ir nustatyti
pozityvias priemones, kuriomis siekiama skatinti ir atlyginti valstybiy nariy bei bendroviy pastangas nustatyti
ryZtingesnj poziirj j tokius pokycius auksc¢iausiuose ekonominius sprendimus priimanciuose organuose visais
lygmenimis;

(16) Sajunga turi didelj aukstos kvalifikacijos motery rezerva, kuris nuolat didéja — tai patvirtina faktas, kad 60 %
universitety absolventy yra moterys. Siekiant veiksmingai i$naudoti ta esamg rezerva, o tai itin svarbu reaguojant i
Sajungos demografinius ir ekonominius i33ukius, labai svarbu pasiekti ly¢iy pusiausvyra valdybose. Taigi,
nepakankamas motery atstovavimas valdybose yra neiSnaudota galimybé valstybiy nariy ekonomikai apskritai ir jy
vystymuisi bei augimui. [$naudojus esama motery talento rezerva, ir atskiri asmenys, ir vieSasis sektorius gauty
didesng investicijy | Svietima graza. Pladiai pripazjstama, kad dél motery dalyvavimo valdybose pageréja imoniy
valdymas, nes dél jvairesnio ir kolektyvinio mastymo, apimancio platesnj pozitiriy spektra, pageréja komandy
veiklos rezultatai ir sprendimy priémimo kokybé. Daugelis tyrimy parodé, kad jvairové skatina iniciatyvesnj verslo
modelj, labiau subalansuotus sprendimus ir grieZtesnius profesinius standartus valdybose, kurie geriau atsispindi
visuomenés realijas ir vartotojy poreikius. Tai taip pat skatina inovacijas. Daugybé tyrimy taip pat parodé, kad tarp

() 2019 m. birzelio 20 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva (ES) 2019/1158 dél tévy ir prizifirinciyjy asmeny profesinio ir
asmeninio gyvenimo pusiausvyros, kuria panaikinama Tarybos direktyva 2010/18/ES (OL L 188, 2019 7 12, p. 79).



202212 7 Europos Sajungos oficialusis leidinys L 315/47

ly¢iy jvairovés auk$¢iausios vadovybés lygmeniu ir bendrovés finansiniy rezultaty bei pelningumo yra teigiamas
rySys, o tai lemia reikSmingg ilgalaiki tvary augima. Todél pasiekti ly¢iy pusiausvyra valdybose yra itin svarbu
siekiant uZtikrinti Sgjungos konkurencingumg globalizuotoje ekonomikoje ir tai suteikty lyginamajj pranasuma
treciyjy valstybiy atzvilgiu;

(17) padidinus motery atstovavima valdybose, poveikj patirty ne tik j valdybas paskirtos moterys, bet tai taip pat padéty j
bendrove pritraukti motery talento ir uZtikrinti didesnj motery skaiciy visais valdymo lygmenimis ir tarp
darbuotojy. Todél, tikétina, kad didesné motery dalis valdybose darys teigiama poveikj $alinant tiek vyry ir motery
uzimtumo atotriki, tiek vyry ir motery darbo uzmokescio atotriki;

(18) nepaisant jrodymy, pagrindZian¢iy naudingg ly¢iy pusiausvyros poveikj pacioms bendrovéms bei ekonomikai
apskritai ir nepaisant galiojancios Sgjungos teisés, kuria draudziama diskriminacija dél lyties, ir esamy Sajungos
lygmeniu igyvendinamy veiksmy, kuriais skatinamas savireguliavimas, bendroviy auksciausiuose sprendimus
priimanciuose organuose visoje Sgjungoje moterys vis dar yra itin nepakankamai atstovaujamos. Statistika rodo,
kad auksciausio lygio verslo sprendimy priémimo procese dalyvaujanciy motery dalis tebéra labai maza. Jeigu net
nesvarstoma galimybé, kad pusé talento rezervo galéty bati paskirta j auk$¢iausias vadovaujamasias pareigas, galéty
nukentéti pats paskyrimy procesas ir kokybé, o dél to padidéty nepasitikéjimas verslo valdzios struktiromis ir
galbiit sumazéty turimo zmogiskojo kapitalo naudojimo veiksmingumas. Svarbu, kad jmoniy sprendimy priémimo
procese biity teisingai atspindéta visuomenés sudétis ir kad biity iSnaudojamas visy Sgjungos gyventojy potencialas.
Europos lyciy lygybés instituto duomenimis, 2021 m. vidutiniskai 30,6 % valdybos nariy didZiausiose birzinése
bendrovése ir tik 8,5 % pirmininky buvo moterys. Tai rodo nesgziningg ir diskriminacinj nepakankamg motery
atstovavima, kuriuo akivaizdziai pazeidziami Sajungos lygiy galimybiy ir vienodo pozZiiirio | moteris ir vyrus
uzimtumo bei profesinés veiklos srityse principai. Todél turéty biiti nustatytos ir sustiprintos priemonés, skirtos
skatinti motery karjeros galimybéms visais valdymo lygmenimis, ir turéty bati skiriamas ypatingas démesys tam,
kad baty uztikrinta, kad tokiy priemoniy biity imtasi birzinése bendrovése dél didelés tokiy bendroviy ekonominés
ir socialinés atsakomybés. Be to, svarbu, kad Sajungos istaigos, organai ir agentiiros rodyty pavyzdj panaikindami
esamg ly¢iy disbalansa savo paciy valdyby sudétyje;

(19) motery skaicius valdybose pastaraisiais metais augo labai létai. PaZangos tempas valstybése narése buvo skirtingas,
todél labai skiriasi pasiekti rezultatai. Daug didesné pazanga padaryta tose valstybése narése, kuriose buvo
nustatytos privalomos priemonés. Atsizvelgiant j tai, kad pozitiriai j ly¢iy pusiausvyros valdybose gerinimg yra labai
nevienodi, tikétina, kad tokie skirtumai dar didés. Todél valstybés narés raginamos keistis informacija apie taikomas
veiksmingas priemones bei nacionaliniu lygmeniu priimta politika, taip pat keistis geriausios praktikos pavyzdziais,
kad visoje Sgjungoje buty daroma pazanga siekiant uZztikrinti labiau subalansuotg motery ir vyry atstovavimg
valdybose;

(20) nenuoseklus ir skirtingas nacionalinis reglamentavimas, kiek tai susije su ly¢iy pusiausvyra birZiniy bendroviy
valdybose, ar tokio reglamentavimo nebuvimas lemia ne tik tai, kad valstybése narése labai skiriasi motery, einanciy
nevykdomuyjy direktoriy pareigas, skaicius ir pazangos valstybése narése rodikliai, — tai taip pat kelia kliti¢iy vidaus
rinkai, nes taip birzZinéms bendrovéms Sajungoje nustatomi skirtingi jmoniy valdymo reikalavimai. Tie skirtingi
teisés akty ir savireguliavimo priemoniy reikalavimai dél valdyby sudéties gali sukelti praktiniy sunkumy
tarpvalstybiniu mastu veikian¢ioms birzinéms bendrovéms, ypa¢ steigiant patronuojamasias bendroves ar vykdant
susijungimy ir jsigijimy sandorius, ir kandidatams j direktoriy pozicijas;

(21)  lyciy disbalansas bendrovése yra didesnis aukstesnio lygio vadovy lygmeniu. Be to, daug vyresniyjy vadovy pareigas
einanciy motery dirba Zmogiskyjy istekliy ir komunikacijos srityse, o vyresnieji vadovai vyrai bendrovéje dazniau
jdarbinami bendraisiais vadovais ar tiesioginiais vadovais. Kadangi pagrindinj kandidaty j direktoriy pozicijas
rezervg daugiausia sudaro kandidatai, turintys vyresniyjy vadovy patirties, batina padidinti motery, kurios
paaukstinamos j tokias vadovaujamgsias pozicijas bendrovése, skaiciy;
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(23)

(26)

vienas i§ pagrindiniy teisingo Sios direktyvos jgyvendinimo veiksniy — veiksmingas direktoriy atrankos kriterijy,
kurie turi bati nustatyti i§ anksto ir taikomi visi$kai skaidriai, taikymas, kandidaty kvalifikacijas, Zinias ir jgtidZius
vertinant vienodai, neatsizvelgiant { jy lyti;

tai, kad daugumoje valstybiy nariy kandidatams i direktoriy pozicijas taikomas atrankos procesas ir kvalifikacijos
vertinimo kriterijjai yra nepakankamai skaidriis, labai trukdo pasiekti labiau subalansuota direktoriy lyciy
pusiausvyrg ir neigiamai veikia tiek kandidaty i pozicijas valdybose karjerg ir judéjimo laisve, tiek investuotojy
sprendimus. Dél tokio skaidrumo trikumo potencialiis kandidatai j direktoriy pozicijas neteikia paraisky toms
pozicijoms uzimti, nors ten jy kvalifikacija bty reikalingiausia, ir negincija ly¢iy pozitriu Salisky sprendimy dél
paskyrimo, taigi, tai yra jy judéjimo laisvés apribojimas vidaus rinkoje. Kita vertus, investuotojai galéty taikyti
investicijy strategijas, kuriomis reikalaujama pateikti informacijg, be kita ko, susijusia su direktoriy ekspertinémis
ziniomis bei kompetencija. Daugiau skaidrumo kvalifikacijy vertinimo kriterijy ir direktoriy atrankos proceso
atzvilgiu investuotojams uztikrina galimybe geriau jvertinti bendrovés verslo strategija ir priimti pagristus
sprendimus. Todél svarbu, kad paskyrimo j valdyba procediiros bity aiskios bei skaidrios ir kandidatai biity
objektyviai vertinami pagal jy asmeninius nuopelnus, neatsizvelgiant i jy lytj;

nors Sios direktyvos tikslas néra i§samiai suderinti nacionalinius jstatymus dél atrankos j direktoriy pozicijas proceso
ir kvalifikacijos vertinimo kriterijy, tam, kad baty pasiekta ly¢iy pusiausvyra, birzinéms bendrovéms, kuriose
neuztikrinamas subalansuotas ly¢iy atstovavimas, biitina nustatyti tam tikrus batiniausius reikalavimus, susijusius
su kandidaty j skiriamgsias ar renkamasias direktoriy pozicijas atranka, laikantis skaidraus ir aiskiai apibrézto
atrankos proceso ir remiantis objektyviu palyginamuoju kandidaty kvalifikacijos — jy tinkamumo, kompetencijos ir
profesinés veiklos rezultaty — vertinimu. Veiksmingai padéti uZtikrinti vienodas konkurencijos salygas visoje
Sajungoje ir jmonéms i§vengti praktiniy sunkumy galima tik pasitelkiant privaloma priemone Sajungos lygmeniu;

todél Sajunga turéty siekti didinti motery skaic¢iy valdybose visose valstybése narése, kad bty spartinamas
ekonomikos augimas, skatinamas judumas darbo rinkoje, didinamas birZiniy bendroviy konkurencingumas ir
uztikrinama veiksminga ly¢iy lygybé darbo rinkoje. To tikslo turéty biti siekiama nustatant batiniausius
reikalavimus dél pozityviy veiksmy, isreikSty privalomy priemoniy forma. Tomis privalomomis priemonémis
turéty bati siekiama valdyby sudéties pasiskirstymo ly¢iy pozitriu kiekybinio tikslo, nes tokj ar panasy metoda
taikiusios valstybés narés ir treciosios valstybés pasieké geriausiy rezultaty, siekdamos sumazinti nepakankama
motery atstovavima ekonominius sprendimus priimanciose pozicijose;

svarbu, kad kiekviena birziné bendrové parengty ly¢iy lygybés politika, kad buty pasiektas labiau subalansuotas ly¢iy
atstovavimas visais lygmenimis. Tokia politika gali apimti tiek motery kandidaciy, tiek vyry kandidaty sitilyma §
svarbias pareigas, moterims skirtas mentorystés schemas ir karjeros raidos orientavimg, taip pat Zmogiskyjy istekliy
strategijas, skirtas ly¢iy jvairove atspindin¢iam jdarbinimui skatinti;

birzinés bendrovés turi didele ekonoming reik§me, yra matomos ir daro poveikj visai rinkai. Tokios bendrovés
nustato standartus platesnei ekonomikai ir tikétina, kad jy praktika perims kity raisiy bendrovés. Birziniy bendroviy
veiklai buidingas vieSumas, dél to jy reglamentavimas platesniu mastu yra pateisinamas nauda vieSajam interesui;

Sioje direktyvoje numatytos priemonés turéty biiti taikomos birzinéms bendrovéms;

§i direktyva neturéty biti taikoma labai mazoms, mazosioms ir vidutinéms jmonéms (toliau — MVI);

Sios direktyvos tikslais valstybé naré, kompetentinga reglamentuoti klausimus, kuriuos apima $i direktyva, turéty
biti valstybé naré, kurioje atitinkama birziné bendrové turi savo registruota buveine. Sia direktyva nedaromas
poveikis nacionalinéms taisykléms, kuriomis nustatoma teisé, taikytina bendrovéms tais klausimais, kuriy 3i
direktyva nereglamentuoja;

birziniy bendroviy valdyby struktiiros sistemos jvairiose valstybése narése skiriasi; i§ esmés iskiriamos dualistiné
sistema, kurig sudaro valdyba bei priezitiros taryba, ir monistiné sistema, kurioje valdymo ir priezitiros funkcijas
atlieka viena valdyba. Taip pat yra misriy sistemy, turinciy abiejy sistemy elementy, o kartais bendrovéms leidZiama
pacioms pasirinkti vieng is skirtingy modeliy. Si direktyva turéty biiti taikoma visoms esamoms valdyby sistemoms
valstybése narése;
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(32) visose valdyby sistemose de jure ar de facto i$skiriami vykdomieji direktoriai, kurie dalyvauja kasdieniame bendroveés
valdyme, ir nevykdomieji direktoriai, kurie atlicka prieziiros funkcija ir nedalyvauja kasdieniame birZinés
bendrovés valdyme. Sia direktyva siekiama gerinti lyciy pusiausvyrg abiejose direktoriy kategorijose. Siekiant
uztikrinti tinkamg poreikio didinti ly¢iy pusiausvyra valdybose ir poreikio kuo labiau kuo labiau sumazinti kisimasi
i kasdienj bendrovés valdyma pusiausvyra, $ia direktyva atskiriamos abi tos direktoriy kategorijos;

(33) keliose valstybése narése tam tikra dalis nevykdomyjy direktoriy, vadovaujantis nacionaline teise ar praktika, gali
arba turi bati skiriama ar renkama bendroviy darbuotojy ar darbuotojy organizacijy arba bendroviy darbuotojy ir
darbuotojy organizacijy. Sioje direktyvoje nustatyti kiekybiniai tikslai taip pat turéty biiti taikomi tokiems
direktoriams. Taciau dél to, kad kai kurie nevykdomieji direktoriai yra darbuotojy atstovai, valstybés narés, tinkamai
atsizvelgdamos | konkrecias nacionalingje teiséje nustatytas taisykles, taikomas darbuotojy atstovy rinkimui ar
skyrimui, ir gerbdamos balsavimo darbuotojy atstovy rinkimuose laisve, turéty nustatyti priemones, kuriomis biity
uztikrinta, kad tie tikslai biity pasiekti. Atsizvelgiant j tai, kad skiriasi valstybiy nariy nacionaliné bendroviy teisé,
valstybés narés kiekybinius tikslus turéty galéti taikyti atskirai akcininky atstovams ir darbuotojy atstovams;

(34) valstybés narés birzinéms bendrovéms turéty taikyti tikslg uztikrinti, kad ne véliau kaip 2026 m. birzelio 30 d.
birziniy bendroviy valdybose ne maziau kaip 40 % nevykdomuyjy direktoriy pozicijy uzimty nepakankamai
atstovaujamos lyties asmenys, arba, alternatyviai, kadangi yra svarbu, kad birZinés bendrovés padidinty
nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny dalj tarp visy su sprendimy priémimu susijusias pozicijas uzimanciy
asmeny, valstybés narés birzinéms bendrovéms turéty taikyti tikslg uZtikrinti, kad ne véliau kaip 2026 m.
birzelio 30 d. birziniy bendroviy valdybose ne maziau kaip 33 % visy direktoriy — tiek vykdomyjy, tiek
nevykdomuyjy direktoriy — pozicijas uZimty nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys;

(35) tikslai, kad valdybose nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uzimty ne maziau kaip 40 % nevykdomuyjy
direktoriy arba 33 % visy direktoriy pozicijy, apima bendra ly¢iy pusiausvyrg tarp direktoriy ir neturi poveikio
atskiry direktoriy pasirinkimui i§ gausaus kandidaty vyry ir motery rezervo kiekvienu konkreciu atveju. Visy pirma,
Sia direktyva neuzkertamas kelias jokiems konkretiems kandidatams  direktoriy pozicijas ir ja birzinés bendrovés ar
akcininkai never¢iami skirti atskiry direktoriy. Sprendima dél tinkamy direktoriy vis délto turi priimti birZinés
bendrovés ir akcininkai;

(36) dél valstybés jmoniy pobadzio yra tikslinga, kad valstybés jmonés, kurios patenka i Sios direktyvos taikymo sriti,
buty pavyzdziu privaciajam sektoriui. Valstybés narés daro dominuojancia jtaka i reguliuojamos rinkos sgrasus
jtrauktoms valstybés jmonéms, kaip tai suprantama Komisijos direktyvos 2006/111/EB (¥) 2 straipsnio b punkte.
Dél tos dominuojancios jtakos valstybés narés turi priemoniy bitinas permainas jgyvendinti greiciau;

(37) direktoriy pozicijy skaiciaus, kuris yra bitinas norint pasiekti Sioje direktyvoje nustatytus tikslus, nustatymas turi
bati dar labiau patikslintas, kadangi, atsizvelgiant | daugelio valdyby dydj, matematiniu pozitiriu nejmanoma
pasiekti tikslios 40 % arba, kai taikytina, 33 % sudarancios dalies. Todél direktoriy pozicijy skaicius, biitinas $ioje
direktyvoje nustatytiems tikslams pasiekti, turéty bati kuo artimesnis 40 % arba, kai taikytina, 33 % sudaranciai
daliai, ir abiem atvejais turéty nevirSyti 49 %;

(®) 2006 m. lapkricio 16 d. Komisijos direktyva 2006/111/EB dél finansiniy santykiy tarp valstybiy nariy ir valstybés jmoniy skaidrumo
ir dél finansinio skaidrumo tam tikrose jmonése (OL L 318, 2006 11 17, p. 17).
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(38) Europos Sajungos Teisingumo Teismas (toliau — Teisingumo Teismas) savo jurisprudencijoje (°) dél pozityviy veiksmy
ir jy suderinamumo su draudimo diskriminuoti dél asmens lyties principu, kuris taip pat yra jtvirtintas Chartijos
21 straipsnyje, pripazino, kad tam tikrais atvejais vykdant jdarbinimo ar paaukstinimo atrankg pirmumas gali bati
teikiamas nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui, su sglyga, kad nepakankamai atstovaujamos lyties
kandidato kvalifikacija — tinkamumas, kompetencija ir profesinés veiklos rezultatai — yra tokia pati kaip ir kitos
Iyties jo konkurento, kad pirmumas néra suteikiamas automatiskai ir besalygiskai, t. y. jis netaikomas, jeigu dél tam
tikry prieZasCiy atskiras kitos lyties kandidatas jvertinamas palankiau, ir kad kiekvieno kandidato paraiska
jvertinama objektyviai, atsizvelgiant i visus atskiriems kandidatams taikytinus kriterijus;

(39) valstybés narés, siekdamos gerinti ly¢iy pusiausvyra valdybose, turéty uztikrinti, kad tos birZinés bendrovés, kuriy
valdybose nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uZima atitinkamai maZziau nei 40 % nevykdomuyjy
direktoriy pozicijy arba maziau nei 33 % visy direktoriy pozicijy, iskaitant tiek vykdomuosius, tiek
nevykdomuosius direktorius, priklausomai nuo to, kas taikytina, remdamosi kandidaty kvalifikacijy lyginamuoju
vertinimu, taikydamos aiskius, neutraliai suformuluotus ir nedviprasmiskus kriterijus, kurie buvo nustatyti prie§
pradedant atrankos procesg, atrinkty toms skiriamosioms ar renkamosioms pozicijoms labiausiai kvalifikuotus
kandidatus. Atrankos kriterijy, kuriuos galéty taikyti birzinés bendrovés, rGsys apima, pavyzdziui, profesing
vadovavimo ar priezitros uzduociy atlikimo patirtj, tarptauting patirtj, daugiadiscipliniskumg, lyderio savybes,
bendravimo igadzius, rysiy palaikymo gebéjimus ir Zinias konkrecioje atitinkamoje srityje, kaip antai, finansai,
finansiné prieZitira ar Zzmogiskyjy istekliy valdymas;

(40) vykdant kandidaty atrankg j skiriamasias ar renkamasias direktoriy pozicijas pirmenybé turéty bati teikiama tokios
pacios kvalifikacijos nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui. Taciau tokia pirmenybé neturéty biti
automatikai ir besalygiskai suteikiamas pirmumas. Galéty bati iSimtiniy atvejy, kai objektyvus tokios pacios
kvalifikacijos kitos lyties kandidato konkrecios padéties vertinimas gali bati virSesnis uz pirmumag, kuris priesingu
atveju turéty bati suteiktas nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui. Taip galéty jvykti, pavyzdziui, tais
atvejais, kai atrenkant direktorius taikoma platesné jvairovés politika nacionaliniu ar bendrovés lygmeniu. Vis délto
pozityviy veiksmy netaikymas turéty likti i§imtiniu atveju, turéty bati grindZiamas kiekvieno konkretaus atvejo
vertinimu ir tinkamai pagristas objektyviais kriterijais, kuriais jokiu baidu neturéty bati diskriminuojama
nepakankamai atstovaujama lytis;

(41) valstybése narése, kuriose taikomi $ioje direktyvoje nustatyti su kandidaty atranka j skiriamasias ar renkamasias
direktoriy pozicijas susije reikalavimai, birzinés bendrovés, kuriy valdybose nepakankamai atstovaujamos lyties
asmenys uzima atitinkamai ne maziau kaip 40 % nevykdomuyjy direktoriy pozicijy arba ne maziau kaip 33 % visy
direktoriy pozicijy, priklausomai nuo to, kas taikytina, neturéty biiti jpareigojamos laikytis ty reikalavimy;

(42) kandidaty atrankos j skiriamasias ar renkamasias direktoriy pozicijas metodai jvairiose valstybése narése ir jvairiose
birzinése bendrovése skiriasi. Jie galéty apimti kandidaty pirming atranka, kurios rezultatus, pavyzdziui, skyrimo
komitetas ar direktoriy paieskos firmos, turi pateikti akcininky susirinkimui. Reikalavimai dél kandidaty atrankos j
skiriamasias ar renkamgsias direktoriy pozicijas turéty bati jvykdyti tinkamame atrankos proceso etape, laikantis
nacionalinés teisés ir atitinkamy birZiniy bendroviy jstaty, be kita ko, prie§ akcininkams atrenkant kandidata,
pavyzdziui, rengiant trumpajj sarasg. Tuo atZvilgiu $ia direktyva nustatomi tik batiniausi kandidaty atrankos j
skiriamasias ar renkamagsias direktoriy pozicijas reikalavimai, kad siekiant sudaryti salygas lyciy lygybei ir siekiant
tikslo uztikrinti labiau subalansuotg motery ir vyry atstovavima birziniy bendroviy valdybose bty galima taikyti
Teisingumo Teismo jurisprudencijoje numatytas sglygas. Sia direktyva pernelyg nesikiSama i kasdienj birziniy
bendroviy valdyma, nes joms paliekama laisvé atrinkti kandidatus remiantis jy kvalifikacija ar kitais svarbiais
objektyviais apsvarstymais;

() Zr.1995 m. spalio 17 d. Teisingumo Teismo sprendima Kalanke pries Freie Hansestadt Bremen, C-450/93, ECLLEU:C:1995:322; 1997 m.
lapkri¢io 11 d. Teisingumo Teismo sprendimg Marschall pries Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLLEU:C:1997:533; 2000 m.
kovo 28 d. Teisingumo Teismo sprendimg Badeck ir kt., C-158/97, ECLLEU:C:2000:163; 2000 m. liepos 6 d. Teisingumo Teismo
sprendimg Abrahamsson ir Anderson, C-407/98, ECLL:EU:C:2000:367.
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(43) siekiant ios direktyvos tiksly, kiek tai susije su ly¢iy pusiausvyra, turéty biti reikalaujama, kad kandidato j skiriama
ar renkamg direktoriaus pozicijg praSymu birZinés bendrovés ta kandidatg informuoty apie kvalifikacijos vertinimo
kriterijus, kuriais buvo grindziama atranka, kandidaty objektyvy lyginamajj vertinimg vadovaujantis tais kriterijais
ir, kai aktualu, konkre¢ius apsvarstymus, dél kuriy iSimtinémis aplinkybémis palankiau vertinamas kitos lyties, nei
nepakankamai atstovaujama lytis, kandidatas. Dél reikalavimo pateikti tokig informacija gali bati ribojama teisé
privaty gyvenimag ir teisé j asmens duomeny apsauga, kurios pripaZistamos atitinkamai Chartijos 7 ir 8 straipsniuose.
Vis délto tokie apribojimai yra biitini ir, nepaZeidZziant proporcingumo principo, i§ tiesy atitinka pripazintus bendro
intereso tikslus. Todél jie atitinka tokiems apribojimams taikomus reikalavimus, nustatytus Chartijos
52 straipsnio 1 dalyje, ir atitinkamg Teisingumo Teismo jurisprudencija. Tokie apribojimai turéty bati taikomi
laikantis Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) 2016/679 (%);

(44) jei nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatas i skiriama ar renkama direktoriaus pozicijg teisme ar kitoje
kompetentingoje institucijoje pateikia faktus, kuriy pagrindu galima daryti prielaida, kad to kandidato kvalifikacija
yra tokia pati kaip atrinkto kitos lyties kandidato, turéty biti reikalaujama, kad birziné bendrové pagristy savo
pasirinkima;

(45) nors $ia direktyva siekiama nustatyti batiniausius reikalavimus privalomy priemoniy forma, kad baty pagerintas
ly¢iy pasiskirstymas valdybose, svarbu, vadovaujantis subsidiarumo principu, pripazinti skirtingy poZitriy
teisétumg ir tam tikry esamy nacionaliniy priemoniy, kurios jau yra priimtos ir kurios davé gery rezultaty,
veiksmingumag. Kai kuriose valstybése narése jau buvo dedamos pastangos uztikrinti labiau subalansuotg motery ir
vyry atstovavima valdybose priimant privalomas priemones, kurios laikomos tokiomis pat veiksmingomis kaip
Sioje direktyvoje nustatytos priemonés. Tos valstybés narés turéty galéti sustabdyti Sioje direktyvoje nustatyty
reikalavimy, susijusiy su kandidaty | skiriamasias ar renkamgsias direktoriy pozicijas atranka, ir, kai aktualu,
susijusiy su atskiry kiekybiniy tiksly nustatymu, taikyma, jei Sioje direktyvoje iSdéstytos taikymo sustabdymo
salygos yra jvykdytos. Tokiais atvejais, jei valstybés narés tokias privalomas priemones nustaté nacionaline teise,
Sioje direktyvoje i§déstytos apvalinimo taisyklés dél konkretaus direktoriy skaiciaus turéty biti taikomos mutatis
mutandis siekiant jvertinti tas nacionalines priemones pagal $ig direktyva. Valstybéje naréje, kurioje taikomas toks
taikymo sustabdymas, turéty biiti laikoma, kad $ioje direktyvoje nustatyti tikslai yra pasiekti, taigi, Sioje direktyvoje
nustatyti tikslai, susije su nevykdomaisiais direktoriais ar visais direktoriais, nepakei¢ia atitinkamy nacionaliniy
priemoniy ir tokiais tikslais jos néra papildomos;

(46) siekiant gerinti ly¢iy pusiausvyra tarp direktoriy, atliekanciy kasdienio valdymo uzduotis, turéty bati reikalaujama,
kad birzinés bendrovés nustatyty atskirus kiekybinius tikslus, susijusius su labiau subalansuotu abiejy lyciy
atstovavimu tarp vykdomujy direktoriy, kad tokie tikslai baty pasiekti iki Sioje direktyvoje nustatytos dienos. Tie
tikslai bendrovéms turéty padéti padaryti apciuopiama pazanga, palyginti su jy dabartine padétimi. Ta pareiga
neturéty biti taikoma birzinéms bendrovéms, kurios siekia 33 % tikslo visy direktoriy — tiek vykdomyjy, tiek
nevykdomuyjy direktoriy — atveju;

(47) valstybés narés turéty reikalauti, kad birzinés bendrovés kompetentingoms institucijoms kasmet pateikty informacija
apie jy valdyby ly¢iy sudétj ir apie priemones, kuriy buvo imtasi $ioje direktyvoje nustatytiems tikslams pasiekti, kad
tos institucijos galéty jvertinti kiekvienos birzinés bendrovés pazanga uztikrinant ly¢iy pusiausvyrg tarp direktoriy.
BirZinés bendrovés tokig informacijg turéty tinkamu ir lengvai prieinamu badu skelbti savo interneto svetainése ir
jtraukti ja j savo metines ataskaitas. Jei birziné bendrové nepasieké taikytiny kiekybiniy tiksly, ji j tokig informacija
turéty jtraukti konkreciy priemoniy, kuriy bendrové jau émési arba ketina imtis ateityje, kad biity pasiekti Sioje
direktyvoje nustatyti tikslai, aprasymga. Siekiant i§vengti nebiitinos administracinés nastos ir pastangy dubliavimo,
pagal $ig direktyva teiktina informacija apie ly¢iy pusiausvyra valdybose, kai taikytina, turéty bati jtraukta i birziniy

(") 2016 m. balandzio 27 d. Europos Parlamento ir Tarybos reglamentas (ES) 2016/679 dél fiziniy asmeny apsaugos tvarkant asmens
duomenis ir dél laisvo tokiy duomeny judéjimo ir kuriuo panaikinama Direktyva 95/46/EB (Bendrasis duomeny apsaugos
reglamentas) (OLL 119, 2016 5 4, p. 1).
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bendroviy valdymo pareiskima, laikantis taikytinos Sajungos teisés, visy pirma, Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos 2013/34/ES (). Jei valstybés narés sustabdé 6 straipsnio taikymg pagal 12 straipsnj, Sioje direktyvoje
isdéstytos ataskaity teikimo pareigos neturéty biiti taikomos su salyga, kad ty valstybiy nariy nacionalinéje teiséje
yra numatytos ataskaity teikimo pareigos, kuriomis uZztikrinama, kad informacija, susijusi su birZiniy bendroviy
padaryta pazanga siekiant labiau subalansuoto motery ir vyry atstovavimo jy valdybose, biity skelbiama reguliariai;

(48) reikalavimy, susijusiy su kandidaty atranka j skiriamasias ar renkamasias direktoriy pozicijas, pareigos nustatyti
kiekybinj tiksla, susijusj su vykdomaisiais direktoriais, ir ataskaity teikimo pareigy vykdymas turéty bt
uztikrinamas veiksmingomis, proporcingomis ir atgrasomomis sankcijomis, o valstybés narés turéty uztikrinti, kad
tuo tikslu baty nustatytos tinkamos administracinés ar teisminés procediros. Tokios sankcijos galéty bati, be kita
ko, baudos arba galimybé teisminei institucijai panaikinti su direktoriy atranka susijusj sprendimg arba paskelbti jj
niekiniu. Nedarant poveikio nacionalinei teisei dél nuobaudy skyrimo, jei birzinés bendrovés vykdo tas pareigas, jos
neturéty bati baudZiamos uZ tai, kad nepasieké kiekybiniy tiksly, susijusiy su motery ir vyry atstovavimu tarp
direktoriy. Sankcijos neturéty buti skiriamos pacioms birzinéms bendrovéms, jeigu pagal nacionaling teise
atitinkamas veikimas ar neveikimas yra priskiriamas ne bendrovei, o kitiems fiziniams ar juridiniams asmenims,
pavyzdziui, atskiriems akcininkams. Valstybés narés turéty galéti taikyti kitas sankcijas nei tos, kurios yra i§vardytos
Sioje direktyvoje pateiktame nebaigtiniame sankcijy sarase, ypac tais atvejais, kai birziné bendrové padaro sunkiy ir
pakartotiniy paZeidimy, susijusiy su Sioje direktyvoje nustatytomis pareigomis. Valstybés narés turéty uztikrinti,
kad, vykdydamos vieSgsias sutartis ir koncesijas, birzinés bendrovés vykdyty taikytinas pareigas, susijusias su
socialine ir darbo teise, vadovaudamosi taikytina Sajungos teise;

(49) valstybés narés ar birzinés bendrovés turéty galéti nustatyti ar toliau taikyti palankesnes priemones, kad bity
uztikrintas labiau subalansuotas motery ir vyry atstovavimas;

(50) valstybés narés turéty paskirti ly¢iy pusiausvyros valdybose skatinimo, analizés, stebésenos ir rémimo istaigas. Be to,
rengiant informacines kampanijas ir dalijjantis geriausia patirtimi baty labai prisidedama prie visy nebirZiniy
bendroviy informuotumo $iuo klausimu didinimo ir jos biity skatinamos iniciatyviai siekti ly¢iy pusiausvyros. Visy
pirma, valstybés narés raginamos jgyvendinti politika, kuria MV] bty remiamos ir skatinamos reik§mingai
padidinti ly¢iy pusiausvyrg visais valdymo lygmenimis ir valdybose;

(51) $ia direktyva gerbiamos pagrindinés teisés ir laikomasi Chartija pripaZinty principy. Visy pirma, ja prisidedama prie
motery ir vyry lygybés principo (Chartijos 23 straipsnis) ir laisvés pasirinkti profesijg ir teisés dirbti (Chartijos
15 straipsnis) igyvendinimo. Sia direktyva sickiama uZtikrinti visapusiska teisés j veiksmingg teising gynyba ir
teisingg bylos nagrinéjima (Chartijos 47 straipsnis) jgyvendinima. Naudojimosi laisve uZsiimti verslu (Chartijos
16 straipsnis) ir teise  nuosavybe (Chartijos 17 straipsnio 1 dalis) apribojimais ta laisvé ir ta teisé i§ esmés néra
paZeidziamos ir jie yra btini bei proporcingi. Apribojimus galima taikyti tik tuo atveju, jeigu jie visiskai atitinka
Sajungos pripazjstamus bendro intereso tikslus ar poreikj apsaugoti kity asmeny teises ir laisves;

(52) nors kai kurios valstybés narés émési reglamentavimo veiksmy ar skatino savireguliavimg, dél kuriy buvo pasiekta
jvairiy rezultaty, dauguma valstybiy nariy nesiémé ar nenurodé ketinancios imtis veiksmy, kad bty pasiekta
pakankamos pazangos. Prognozés, grindziamos i§samia visos turimos informacijos apie ankstesnes ir dabartines
tendencijas bei ketinimus analize, rodo, kad savarankiskai veikdamos valstybés narés artimoje ateityje nepasieks
subalansuoto motery ir vyry atstovavimo tarp direktoriy visoje Sajungoje pagal Sioje direktyvoje nustatytus tikslus.
Neveikimas $ioje srityje trukdo platesniu mastu siekti ly¢iy lygybés darbo vietoje, be kita ko, mazinant vyry ir
motery darbo uzmokescio skirtuma, kuris i§ dalies susidaro dél vertikaliosios segregacijos. AtsiZvelgiant  tokias
aplinkybes ir i didé¢jancius skirtumus tarp valstybiy nariy motery ir vyry atstovavimo valdybose atzvilgiu, lyciy
pusiausvyrg valdybose visoje Sgjungoje galima pagerinti tik taikant bendrg pozitri, o ly¢iy lygybés,

(") 2013 m. birzelio 26 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2013/34/ES dél tam tikry riisiy jmoniy metiniy finansiniy ataskaity,
konsoliduotyjy finansiniy ataskaity ir susijusiy prane$imy, kuria i§ dalies kei¢iama Europos Parlamento ir Tarybos direktyva
2006/43[EB ir panaikinamos Tarybos direktyvos 78/660/EEB ir 83/349/EEB (OL L 182, 2013 6 29, p. 19).
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konkurencingumo ir ekonomikos augimo potenciala galima geriau pasiekti ne skirtingos taikymo srities, uZmojo ir
veiksmingumo nacionalinémis iniciatyvomis, o koordinuojamais veiksmais Sajungos lygmeniu. Kadangi $ios
direktyvos tikslo, t. y. pasiekti labiau subalansuota motery ir vyry atstovavimg tarp birZiniy bendroviy direktoriy
nustatant veiksmingas priemones, kuriomis siekiama paspartinti pazanga uztikrinant ly¢iy pusiausvyra, kartu
birzinéms bendrovéms suteikiant pakankamai laiko pasirengti tam tikslui, valstybés narés negali deramai pasiekti, o
dél sitilomo veiksmo masto ir poveikio to tikslo bty geriau siekti Sgjungos lygmeniu, laikydamasi ES sutarties
5 straipsnyje nustatyto subsidiarumo principo Sajunga gali patvirtinti priemones. Pagal tame straipsnyje nustatyta
proporcingumo principg $ia direktyva nustatomi tik bendri tikslai bei principai ir nevirSijama to, kas batina
nurodytam tikslui pasiekti. Valstybéms naréms suteikiama pakankamai laisvés pacioms nuspresti, kaip bity
geriausia siekti $ioje direktyvoje nustatyty tiksly atsizvelgiant i nacionalines aplinkybes, visy pirma, j jdarbinimo
valdybose taisykles ir praktika. Sia direktyva neribojama birziniy bendroviy galimybé paskirti labiausiai
kvalifikuotus direktorius, suteikiama lanksti sistema ir numatomas pakankamai ilgas laikotarpis prisitaikyti;

(53) valstybés narés turéty bendradarbiauti su socialiniais partneriais ir pilietine visuomene, kad juos veiksmingai
informuoty apie $ios direktyvos reik§me, perkélimg i nacionaling teisg ir jgyvendinima;

(54) vadovaujantis proporcingumo principu, tikslai, kuriuos turi pasiekti birzinés bendrovés, turéty galioti tik tam tikrg
laikotarpj ir jie turéty galioti tol, kol bus padaryta tvari pazanga uztikrinant valdyby ly¢iy sudétj. Dél to Komisija
turéty reguliariai perzifiréti Sios direktyvos taikyma ir teikti ataskaitas Europos Parlamentui ir Tarybai. Be to, $ioje
direktyvoje numatyta jos galiojimo pabaigos data. Atlikdama Sios direktyvos perzitira, Komisija turéty jvertinti, ar
yra poreikis pratesti Sios direktyvos galiojima po tos datos;

(55) vadovaujantis 2011 m. rugséjo 28 d. bendru valstybiy nariy ir Komisijos politiniu pareiskimu dél aiskinamyjy
dokumenty ('), valstybés narés jsipareigojo pagristais atvejais prie pranesimy apie perkélimo  priemones pridéti
viena ar daugiau dokumenty, kuriuose paaiskinamos direktyvos sudétiniy daliy ir nacionaliniy perkélimo
priemoniy atitinkamy daliy s3sajos. Sios direktyvos atveju teisés akty leidéjas laikosi nuomonés, kad tokiy
dokumenty perdavimas yra pagristas,

PRIEME SIA DIREKTYVA:

1 straipsnis

Tikslas

Sia direktyva siekiama uztikrinti labiau subalansuota motery ir vyry atstovavimg tarp birziniy bendroviy direktoriy
nustatant veiksmingas priemones, kuriomis siekiama paspartinti pazanga uztikrinant ly¢iy pusiausvyrg, kartu birzinéms
bendrovéms suteikiant pakankamai laiko pasirengti tam tikslui.

2 straipsnis
Taikymo sritis
Si direktyva taikoma birzinéms bendrovéms. Si direktyva netaikoma labai mazoms, mazosioms ir vidutinéms jmonéms

(toliau — MVI).

() OLC369,20111217,p. 14.



L 315/54 Europos Sajungos oficialusis leidinys 2022127

3 straipsnis
Terminy apibréztys

Sioje direktyvoje vartojamy terminy apibréztys:

1) birziné bendrové — bendrové, kuri turi valstybéje naréje registruotg buveing ir kurios akcijomis leidziama prekiauti
vienos ar keliy valstybiy nariy reguliuojamoje rinkoje, kaip tai suprantama Direktyvos 2014/65/ES 4 straipsnio 1 dalies
21 punkte;

2) valdyba — birZinés bendrovés administracinis, valdymo ar priezitiros organas;

3) direktorius — valdybos narys, jskaitant narj, kuris yra darbuotojy atstovas;

4) vykdomasis direktorius — monistinés sistemos valdybos narys, kuris dalyvauja kasdieniame birzinés bendrovés valdyme,
arba — dualistinés valdybos sistemos atveju — tarybos narys, kuris atlieka birZinés bendrovés valdymo funkcija;

5) nevykdomasis direktorius — monistinés sistemos valdybos narys, i§skyrus vykdomajj direktoriy, arba — dualistinés
valdybos sistemos atveju — valdybos narys, kuris atlieka birzinés bendrovés priezitiros funkcija;

6) monistinés sistemos valdyba — viena bendra valdyba, kuri atlieka birzinés bendrovés valdymo ir priezitiros funkcijas;

7) dualistiné valdybos sistema — sistema, kurioje birZinés bendrovés valdymo ir priezitiros funkcijas atlicka atskiros

valdybos;
8) labai maza, mazoji ir vidutiné jmoné arba MV] — bendrové, kurioje dirba maziau nei 250 asmeny ir kurios metiné

apyvarta nevirSija 50 mln. EUR arba kurios metinis balansas nevirsija 43 mln. EUR, o MV], turincios savo registruota
buveing valstybéje naréje, kurios valiuta néra euras, atveju — lygiaverciy sumy tos valstybés narés valiuta.

4 straipsnis
Taikytina teisé

Kompetencija reglamentuoti su konkre¢ia birzine bendrove susijusius klausimus, kuriems taikoma $i direktyva, turi ta
valstybé naré, kurioje ta bendrové turi registruota buveing. Taikytina teisé yra tos valstybés narés teise.

5 straipsnis

Ly¢iy pusiausvyros valdybose tikslai

1. Valstybés narés uztikrina, kad birzinéms bendrovéms biity taikomas kuris nors i§ iy tiksly, kurie turi baiti pasiekti ne
véliau kaip 2026 m. birZelio 30 d.:

a) nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uzima ne maziau kaip 40 % nevykdomyjy direktoriy pozicijy;

b) nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uZima ne maziau kaip 33 % visy direktoriy pozicijy, jskaitant tiek
vykdomuosius, tiek nevykdomuosius direktorius.

2. Valstybés narés uztikrina, kad birzinés bendrovés, kurioms netaikomas 1 dalies b punkte nustatytas tikslas, nustatyty
atskirus kiekybinius tikslus, siekiant gerinti ly¢iy pusiausvyra tarp vykdomyjy direktoriy. Valstybés narés uztikrina, kad
tokios birzinés bendrovés tokius kiekybinius tikslus stengtysi pasiekti ne véliau kaip 2026 m. birzelio 30 d.

3. Nevykdomyjy direktoriy pozicijy skaicius, laikomas bitinu 1 dalies a punkte nurodytam tikslui pasiekti, yra kuo
artimesnis 40 % sudaranciai daliai, bet nevirsijantis 49 %. Visy direktoriy pozicijy skaicius, laikomas bitinu 1 dalies
b punkte nurodytam tikslui pasiekti, yra kuo artimesnis 33 % sudaranciai daliai, bet nevirsijantis 49 %. Tie skaiCiai yra
isdéstyti priede.
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6 straipsnis

Tikslams pasiekti skirtos priemonés

1. Valstybés narés uztikrina, kad birzinés bendrovés, kurios nepasiekia 5 straipsnio 1 dalies a ar b punkte nurodyty
tiksly, priklausomai nuo to, kas taikytina, pakoreguoty kandidaty i skiriamasias ar renkamgsias direktoriy pozicijas
atrankos procesa. Tie kandidatai turi baiti atrenkami remiantis kiekvieno kandidato kvalifikacijy lyginamuoju vertinimu.
Tuo tikslu nediskriminuojant viso atrankos proceso metu, be kita ko, pranesimy apie laisvas darbo vietas rengimo metu,
pirminés atrankos etapu, trumpojo kandidaty sgraso rengimo etapu ir kandidaty atrankos rezervo sudarymo metu, turi
biti taikomi aiskiis, neutraliai suformuluoti ir nedviprasmiski kriterijai. Tokie kriterijai nustatomi prie§ pradedant atrankos
procesa.

2. Kiek tai susije su kandidaty atranka j skiriamgsias ar renkamasias direktoriy pozicijas, valstybés narés uztikrina, kad
renkantis i§ kandidaty, kuriy kvalifikacija tinkamumo, kompetencijos ir profesinés veiklos rezultaty poZitriu yra tokia pati,
pirmenybé biity teikiama nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui, i§skyrus iSimtinius atvejus, kai dél didesnio
teisinio svorio pagrindy, pavyzdziui, kitos jvairovés politikos vykdymo, objektyvaus vertinimo, kurio metu atsiZvelgiama |
specifing kitos lyties kandidato padétj ir kuris yra grindZiamas nediskriminaciniais kriterijais, kontekste palankiau
vertinamas kitos lyties kandidatas.

3. Valstybés narés uztikrina, kad kandidato, svarstyto atrankos j skiriama ar renkamg direktoriaus pozicija metu,
prasymu birzinés bendrovés biity jpareigotos informuoti ta kandidatg apie:

a) kvalifikacijos vertinimo kriterijus, kuriais buvo grindZiama atranka;
b) kandidaty objektyvy lyginamaji vertinimg vadovaujantis tais kriterijais ir

¢) kai aktualu, konkrecius apsvarstymus, dél kuriy iSimtinai buvo palankiau vertinamas kandidatas, kuris néra
nepakankamai atstovaujamos lyties.

4. Valstybés nares, atsizvelgdamos | savo nacionalines teismy sistemas, uZtikrina, kad tais atvejais, kai neatrinktas
nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatas pateikia faktus, kuriy pagrindu galima daryti prielaidg, kad to kandidato,
atrinkto i skiriamg ar renkama direktoriaus pozicija, kvalifikacija buvo tokia pati kaip atrinkto kitos lyties kandidato,
birzinei bendrovei tenka jrodyti, kad nebuvo pazeista 6 straipsnio 2 dalis.

Sia dalimi valstybéms naréms netrukdoma nustatyti ieSkovams palankesniy jrodinéjimo taisykliy.

5. Jeigu kandidaty j skiriama ar renkamg direktoriaus pozicija atrankos procesas vykdomas pasitelkiant akcininky ar
darbuotojy balsavima, valstybés nares reikalauja, kad birZinés bendrovés uztikrinty, kad balsavime dalyvaujantys asmenys
bity tinkamai informuoti apie priemones, numatytas $ioje direktyvoje, iskaitant sankcijas, kurios grésty birzinei bendrovei
dél reikalavimy nesilaikymo.

7 straipsnis

Ataskaity teikimas

1. Valstybés narés reikalauja, kad birzinés bendrovés kompetentingoms institucijoms kasmet pateikty informacija apie
ly¢iy atstovavimg jy valdybose, informacijg apie vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius pateikiant atskirai, taip pat
apie priemones, kuriy buvo imtasi norint pasiekti 5 straipsnio 1 dalyje nustatytus tikslus ir, kai taikytina, tikslus,
nustatytus vadovaujantis 5 straipsnio 2 dalimi. Valstybés narés reikalauja, kad birZinés bendroveés ta informacija tinkamu ir
lengvai prieinamu bidu skelbty savo interneto svetainése. Remdamosi pateikta informacija, valstybés narés lengvai
prieinamu ir centralizuotu biidu skelbia birziniy bendroviy, pasiekusiy kurj nors vieng i§ 5 straipsnio 1 dalyje nustatyty
tiksly, sgrasy ir jj reguliariai atnaujina.
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2. Jei birziné bendrové nepasiekia vieno i§ 5 straipsnio 1 dalyje nustatyty tiksly arba, kai taikytina, tiksly, nustatyty
vadovaujantis 5 straipsnio 2 dalimi, teikdama $io straipsnio 1 dalyje nurodyta informacijg ji nurodo prieZastis, dél kuriy ji
tiksly nepasieké, ir i§samiai apraso priemones, kuriy birziné bendrové jau émési arba ketina imtis, kad juos pasiekty.

3. Kai taikytina, $io straipsnio 1 ir 2 dalyse nurodyta informacija taip pat jtraukiama j bendrovés valdymo pareiskima,
laikantis atitinkamy Direktyvos 2013/34/ES nuostaty.

4. Sio straipsnio 1 ir 2 dalyse i§déstytos pareigos netaikomos valstybéje naréje, kuri sustabdé 6 straipsnio taikymg pagal
12 straipsnj, jei pagal nacionaling teisg yra numatytos ataskaity teikimo pareigos, kuriomis uZtikrinama, kad informacija
apie paZangg, kurig birzinés bendrovés padaré sickdamos labiau subalansuoto motery ir vyry atstovavimo savo valdybose,
bity skelbiama reguliariai.

8 straipsnis
Sankcijos ir papildomos priemonés

1. Valstybés narés nustato taisykles dél sankcijy, taikytiny birzinéms bendrovéms uZ nacionaliniy nuostaty, priimty
pagal 5 straipsnio 2 dalj ir 6 bei 7 straipsnius, priklausomai nuo to, kas taikytina, paZeidimus, ir imasi visy batiny
priemoniy uZtikrinti, kad jos bity vykdomos. Visy pirma, valstybés narés uztikrina, kad baity nustatytos tinkamos
administracinés ar teisminés procediiros, kad baty sudarytos sglygos uztikrinti i§ $ios direktyvos kylanéiy pareigy
vykdyma. Sankcijos turi bati veiksmingos, proporcingos ir atgrasomos. Tokios sankcijos, be kita ko, gali bati baudos arba
galimybé teisminei institucijai panaikinti su direktoriy atranka susijusj sprendima, priimtg pazZeidziant pagal 6 straipsnj
priimtas nacionalines nuostatas, arba paskelbti ji niekiniu. Valstybés narés ne véliau kaip 2024 m. gruodzio 28 d. pranesa
apie tas taisykles ir tas priemones Komisijai ir nedelsdamos jai pranesa apie visus vélesnius joms jtakos turin¢ius dalinius
pakeitimus.

2. Birzinés bendroveés gali biti laikomos atsakingomis tik uz veikima ar neveikima, kuris joms gali bati priskiriamas
pagal nacionaling teise.

3. Valstybés narés uztikrina, kad, vykdydamos vieSasias sutartis ir koncesijas, birZinés bendrovés vykdyty taikytinas
pareigas, susijusias su socialine ir darbo teise, vadovaudamosi taikytina Sajungos teise.

9 straipsnis

Biitiniausi reikalavimai

Valstybés narés gali nustatyti ar toliau taikyti nuostatas, kurios yra palankesnes uz $ioje direktyvoje nustatytas nuostatas,
kad uztikrinty labiau subalansuota motery ir vyry atstovavima jy nacionalinéje teritorijoje jsteigtose birZinése bendrovése.

10 straipsnis

Ly¢iy pusiausvyros birZinése bendrovése skatinimo jstaigos

Valstybés narés paskiria vieng ar daugiau ly¢iy pusiausvyros valdybose skatinimo, analizés, stebésenos ir rémimo jstaigy.
Tuo tikslu valstybés narés galéty paskirti, pavyzdziui, lygybe uZtikrinancias jstaigas, kurias jos paskyré pagal Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos 2006/54/EB (**) 20 straipsni.

(®) 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyva 2006/54/EB dél motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo poZiirio §
moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés veiklos srityje principo jgyvendinimo (OL L 204, 2006 7 26, p. 23).
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11 straipsnis

Perkélimas j nacionaling teise¢

1. Valstybés narés ne véliau kaip 2024 m. gruodzio 28 d. priima ir paskelbia jstatymus ir kitus teisés aktus, batinus, kad
bty laikomasi Sios direktyvos. Jos nedelsdamos apie tai pranesa Komisijai.

Valstybés narés, priimdamos tas nuostatas, daro jose nuorods i $ig direktyva arba tokia nuoroda daroma jas oficialiai
skelbiant. Nuorodos darymo tvarkg nustato valstybés narés.

2. Valstybés narés, kurios sustabdé 6 straipsnio taikymg pagal 12 straipsnj, Komisijai nedelsdamos pateikia
12 straipsnyje nustatyty salygy jvykdyma jrodancia informacija.

3. Valstybés narés pateikia Komisijai $ios direktyvos taikymo srityje priimty nacionalinés teisés akty pagrindiniy
nuostaty tekstus.

12 straipsnis

6 straipsnio taikymo sustabdymas

1. Valstybé naré gali sustabdyti 6 straipsnio ir, kai aktualu, 5 straipsnio 2 dalies taikymg, jei ne véliau kaip 2022 m.
gruodZio 27 d. toje valstybéje naréje tenkinamos $ios salygos:

a) nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys birzinése bendrovése uzima ne maziau kaip 30 % nevykdomujy direktoriy
pozicijy arba ne maziau kaip 25 % visy direktoriy pozicijy arba

b) tos valstybés narés nacionaline teise:

i) reikalaujama, kad birZinése bendrovése nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys uzimty ne maziau kaip 30 %
nevykdomuyjy direktoriy pozicijy arba ne maziau kaip 25 % visy direktoriy pozicijy;

ii) bty numatytos veiksmingos, proporcingos ir atgrasomos vykdymo uZtikrinimo priemonés, taikomos i punkte
nurodyty reikalavimy nesilaikymo atveju, ir

iii) reikalaujama, kad visos birZinés bendrovés, kurioms ta nacionaliné teisé netaikoma, nustatyty atskirus kiekybinius
tikslus, taikomus visoms direktoriy pozicijoms.

Jei valstybé naré sustabdé 6 straipsnio ir, kai aktualu, 5 straipsnio 2 dalies taikyma kurios nors i§ $ios dalies pirmoje
pastraipoje i§déstyty salygy pagrindu, laikoma, kad toje valstybéje naréje 5 straipsnio 1 dalyje nustatyti tikslai yra pasiekti.

2. Siekiant jvertinti, ar jvykdytos taikymo sustabdymo remiantis 1 dalies pirmos pastraipos a ar b punktais salygos,
reikalaujamas direktoriy pozicijy skai¢ius yra skaicius, artimiausias 30 % nevykdomuyjy direktoriy pozicijy arba 25 % visy
direktoriy pozicijy daliai, bet nedidesnis nei 39 %. Tai taip pat taikytina tuo atveju, kai pagal nacionaling teise kiekybiniai
tikslai, nustatyti 5 straipsnyje, taikomi atskirai akcininky atstovams ir darbuotojy atstovams.

3. Jei valstybéje naréje, kuri sustabdé 6 straipsnio ar, kai aktualu, 5 straipsnio 2 dalies taikyma pagal $io straipsnio 1 dalj,
nebetenkinamos $io straipsnio 1 dalyje i§déstytos salygos, 6 straipsnis ir, kai aktualu, 5 straipsnio 2 dalis pradedami taikyti
ne véliau kaip per Sesis ménesius po to, kai tokios sglygos baigé bati tenkinamos.
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13 straipsnis
PerZiiira
1. Ne véliau kaip 2025 m. gruodzio 29 d., o véliau — kas dvejus metus valstybés narés Komisijai pateikia Sios direktyvos
igyvendinimo ataskaitg. Tokioje ataskaitoje pateikiama i§sami informacija apie priemones, kuriy imtasi 5 straipsnio 1 dalyje

nustatytiems tikslams pasiekti, pagal 7 straipsnj teikiama informacija ir, kai taikytina, reprezentatyvi informacija apie
atskirus kiekybinius tikslus, birZiniy bendroviy nustatytus pagal 5 straipsnio 2 dalj.

2. Valstybés narés, kurios sustabdé 6 straipsnio ar, kai aktualu, 5 straipsnio 2 dalies taikymg pagal 12 straipsni, io
straipsnio 1 dalyje paminétose ataskaitose pateikia informacija, i§ kurios matyti, ar ir kaip tenkinamos 12 straipsnyje
nustatytos salygos ir ar tos valstybés narés toliau daro pazanga sickdamos uztikrinti labiau subalansuotg motery ir vyry
atstovavima nevykdomuyjy direktoriy pozicijose arba visy direktoriy pozicijose birZinése bendrovése.

Ne véliau kaip 2026 m. gruodzio 29 d., o véliau — kas dvejus metus Komisija parengia specialig ataskaita, kurioje, inter alia,
jvertinama, ar ir kaip tenkinamos 12 straipsnio 1 dalyje nustatytos salygos ir, priklausomai nuo to, kas taikytina, ar
valstybés narés atnaujino 6 straipsnio ir 5 straipsnio 2 dalies taikyma pagal 12 straipsnio 3 dalj.

3. Ne véliau kaip 2030 m. gruodzio 31 d., o véliau — kas dvejus metus Komisija perzidri Sios direktyvos taikyma ir
Europos Parlamentui bei Tarybai pateikia ataskaita. Komisija, visy pirma, jvertina, ar pasiekti $ios direktyvos tikslai.

4. Sio straipsnio 3 dalyje nurodytoje ataskaitoje Komisija jvertina, ar, atsizvelgiant | motery ir vyry atstovavimo
valdybose poky¢ius jvairiais sprendimy priémimo lygmenimis visos ekonomikos mastu ir j tai, ar padaryta pazanga yra
pakankamai tvari, $i direktyva yra veiksminga ir efektyvi priemoné ly¢iy pusiausvyrai valdybose didinti. To vertinimo
pagrindu Komisija apsvarsto galimybe pratesti Sios direktyvos taikymo laikotarpj po 2038 m. gruodzio 31 d. arba
galimybe jg i§ dalies pakeisti, pavyzdziui, iSpleciant jos taikymo sritj i ja jtraukiant nebirzines jmones, kurios nepatenka j
termino ,MVI* apibréZti, arba perZiarint 12 straipsnio 1 dalies pirmos pastraipos a punkte i§déstytas salygas, kad bty
uztikrinta nuolatiné pazanga siekiant labiau subalansuoto motery ir vyry atstovavimo vykdomyjy ir nevykdomuyjy
direktoriy pozicijose arba visy direktoriy pozicijose birzinése bendrovése.

14 straipsnis
Isigaliojimas ir galiojimo pabaiga
Si direktyva jsigalioja dvidesimta dieng po jos paskelbimo Europos Sgjungos oficialiajame leidinyje.

Ji nustoja galioti 2038 m. gruodzio 31 d.

15 straipsnis

Adresatai
Si direktyva skirta valstybéms naréms.
Priimta Strasbire 2022 m. lapkri¢io 23 d.
Europos Parlamento vardu Tarybos vardu
Pirmininké Pirmininkas

R. METSOLA M. BEK
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PRIEDAS

TIKSLINIAI NEPAKANKAMAI ATSTOVAUJAMOS LYTIES DIREKTORIY SKAICIAI

Nepakankamai atstovaujamos lyties . . s .
o AR e Nepakankamai atstovaujamos lyties direktoriy
L . nevykdomuyjy direktoriy minimalus skaicius, X o L an o e
Pozicijy valdyboje skaicius bitinas pasiekti 40 % tiksla minimalus skaicius, batinas pasiekti 33 % tiksla
(5 straipsnIiJo 1 dalies a punktas) (5 straipsnio 1 dalies b punktas)

1 - -

2 - -

3 1(33,3%) 1(33,3 %)

4 1(25 %) 1(25 %)

5 2 (40 %) 2 (40 %)

6 2 (33,3 %) 2 (33,3 %)

7 3 (42,9 %) 2 (28,6 %)

8 3(37,5%) 3(37,5%)

9 4 (44,4 %) 3(33,3 %)

10 4 (40 %) 3 (30 %)

11 4 (36,4 %) 4 (36,4 %)

12 5 (41,7 %) 4 (33,3 %)

13 5 (38,4 %) 4 (30,8 %)

14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)

15 6 (40 %) 5(33,3 %)

16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)

17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)

18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)

19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)

20 8 (40 %) 7 (35 %)

21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)

22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)

23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)

24 10 (41,7 %) 8 (33,3 %)

25 10 (40 %) 8 (32 %)

26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)

27 11 (40,7 %) 9 (33,3 %)

28 11 (39,3 %) 9 (32,1 %)

29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)

30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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