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DIRETTIVA (UE) 2022/ 2381 TAL-PARLAMENT EWROPEW U TAL-KUNSILL
tat-23 ta’ Novembru 2022

dwar it-titjib tal-bilan¢ bejn il-generi fost diretturi ta’ kumpanniji elenkati u mizuri relatati

(Test b’rilevanza ghaz-ZEE)

IL-PARLAMENT EWROPEW U L-KUNSILL TAL-UNJONI EWROPEA,

Wara li kkunsidraw it-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea, u b’'mod partikolari I-Artikolu 157(3) tieghu,
Wara li kkunsidraw il-proposta tal-Kummissjoni Ewropea,

Wara li l-abbozz tal-att legizlattiv intbaghat lill-Parlamenti nazzjonali,

Wara li kkunsidraw l-opinjoni tal-Kumitat Ekonomiku u So¢jali Ewropew (1),

Wara li kkunsidraw l-opinjoni tal-Kumitat tar-Regjuni (%),

Filwaqt li jagixxu skont il-procedura legizlattiva ordinarja (),

Billi:

(1)  Skont l-Artikolu 2 tat-Trattat dwar I-Unjoni Ewropea (TUE), l-ugwaljanza hija valur fundatur tal-Unjoni u hija
komuni ghall-Istati Membri fso¢jeta fejn tipprevali l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel. Skont l-Artikolu 3(3) TUE,
1-Unjoni ghandha tippromwovi l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel.

(2)  L-Artikolu 157(3) tat-Trattat dwar il-Funzjonament tal-Unjoni Ewropea (TFUE) jaghti lill-Parlament Ewropew u lill-
Kunsill setghat sabiex jadottaw mizuri mmirati biex jizguraw l-applikazzjoni tal-principju tal-opportunitajiet indaqgs
u t-trattament ugwali tal-irgiel u n-nisa fi kwistjonijiet tal-impjiegi u x-xoghol.

(3)  Bl-ghan li tkun Zgurata ugwaljanza shiha fil-prattika bejn l-irgiel u n-nisa fil-hajja tax-xoghol, I-Artikolu 157(4) TFUE
jippermetti azzjoni pozittiva billi jippermetti lill-Istati Membri jzommu u jadottaw mizuri li jipprevedu vantaggi
specifici sabiex jaghmilha aktar facli ghas-sess li jkun sottorapprezentat biex ifittex attivita vokazzjonali jew biex
jipprevjeni jew jikkumpensa ghal zvantaggi fil-karrieri professjonali. L-Artikolu 23 tal-Karta tad-Drittijiet
Fundamentali tal-Unjoni Ewropea (il-“Karta”) jipprevedi li hemm bzonn li l-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel tigi
zgurata fl-ogsma kollha u li I-principju tal-ugwaljanza ma jistax jipprevjeni z-zamma jew l-adozzjoni ta’ mizuri li

(4)  D-Pilastru Ewropew tad-Drittijiet So¢jali, li gie pproklamat b’'mod kongunt mill-Parlament Ewropew, mill-Kunsill u
mill-Kummissjoni fl-2017, jinkorpora fost il-principji tieghu l-ugwaljanza fit-trattament u l-opportunitajiet bejn
in-nisa u l-irgiel, inkluz fir-rigward tal-partecipazzjoni fis-suq tax-xoghol, it-termini u l-kondizzjonijiet tal-impjieg u
l-progressjoni tal-karriera.

(5)  Il-kisba tal-ugwaljanza bejn il-generi fuq il-post tax-xoghol tehtieg approc¢ komprensiv, li jinkludi wkoll it-trawwim
ta’ tehid ta’ decizjonijiet ibbilan¢jat bejn il-generi fi hdan il-kumpanniji fil-livelli kollha, kif ukoll it-tnaqgis tad-
differenza bejn il-pagi tal-irgiel u n-nisa. L-izgurar tal-ugwaljanza fuq il-post tax-xoghol huwa wkoll prerekwizit
ewlieni ghat-tnaqqis tal-fagar fost in-nisa.

() GUC133,9.5.2013, p. 68.

(® GUC218,30.7.2013, p. 33.

() 1-Pozizzjoni tal-Parlament Ewropew tal-20 ta’ Novembru 2013 (GU C 436, 24.11.2016, p. 225) u l-pozizzjoni tal-Kunsill fl-ewwel
qari tas-17 ta’ Ottubru 2022 (ghadha mhix ippubblikata fil-Gurnal Uffigjali). 1l-Pozizzjoni tal-Parlament Ewropew tas-
17 ta’ Ottubru 2022 (GU C 433, 15.11.2022, p. 14).
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(6)  Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 84/635/KEE (‘) rrakkomandat li 1-Istati Membri jiehdu passi biex jizguraw li
l-azzjoni pozittiva tinkludi, sa fejn possibbli, azzjonijiet li ghandhom effett fuq il-partecipazzjoni attiva tan-nisa fil-
korpi fejn jittiehdu d-decizjonijiet. Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 96/694/KE () rrakkomandat li I-Istati Membri
jinkoraggixxu lis-settur privat biex izid il-prezenza tan-nisa fil-livelli kollha tat-tehid tad-decizjonijiet, b'mod
partikolari permezz tal-adozzjoni, jew fi hdan il-qafas, ta’ pjanijiet ta’ ugwaljanza u programmi ta’ azzjoni pozittiva.

(7)  Din id-Direttiva ghandha I-ghan li tizgura l-applikazzjoni tal-principju ta’ opportunitajiet indaqs bejn in-nisa u
l-irgiel u li tikseb rapprezentanza bbilancjata bejn il-generi fost l-oghla pozizzjonijiet manigerjali billi tistabbilixxi
sett ta’ rekwiziti procedurali dwar l-ghazla ta’ kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjoni ta’ direttur
abbazi tat-trasparenza u l-mertu.

(8)  Fdawn l-ahhar snin, il-Kummissjoni pprezentat diversi rapporti li janalizzaw is-sitwazzjoni dwar l-ugwaljanza bejn
il-generi fit-tehid tad-decizjonijiet ekonomici. Hija inkoraggiet lill-kumpanniji elenkati biex izidu I-ghadd ta’ membri
tas-sess sottorapprezentat fuq il-bordijiet taghhom permezz ta’ mizuri awtoregolatorji u biex jaghmlu impenji
volontarji konkreti fdak ir-rigward. Fil-komunikazzjoni taghha tal-5 ta’ Marzu 2010 intitolata “Impenn imsahhah
ghall-Ugwaljanza bejn in-Nisa u l-Irgiel - Karta fIsem il-Mara”, il-Kummissjoni enfasizzat li n-nisa ghad ma
ghandhomx access shih ghall-gsim tas-setgha u t-tehid tad-decizjonijiet fil-hajja politika u ekonomika u fis-setturi
pubblici u privati, u rriaffermat l-impenn taghha li tuza l-poteri taghha biex tikseb rapprezentazzjoni aktar gusta
tan-nisa u l-irgiel f'pozizzjonijiet ta’ setgha fil-hajja pubblika u fl-ekonomija. It-titjib tal-bilan¢ bejn il-generi fit-tehid
tad-decizjonijiet kien wiched mill-prijoritajiet stabbiliti mill-Kummissjoni fil-komunikazzjoni taghha tal-
21 ta’ Settembru 2010 intitolata “Strategija ghall-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel 2010-2015". Il-kisba ta’ bilan¢
bejn il-generi fit-tehid tad-decizjonijiet u l-politika hija wahda mill-prijoritajiet imnizzlin fil-komunikazzjoni tal-
Kummissjoni tal-5 ta’ Marzu 2020 intitolata “Unjoni ta’ Ugwaljanza: Strategija ta’ Ugwaljanza Bejn il-Generi ghall-
2020-2025".

(9)  Fil-konkluzjoni tieghu tas-7 ta’ Marzu 2011 dwar il-Patt Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn is-Sessi (2011-2020),
il-Kunsill irrikonoxxa li I-politiki dwar l-ugwaljanza bejn il-generi huma vitali ghat-tkabbir ekonomiku, il-prosperita
u l-kompetittivita. Huwa afferma mill-gdid l-impenn tieghu li jtemm id-disparita bejn il-generi bil-hsieb li jintlahqu
l-objettivi tal-Istrategija Ewropa 2020, specjalment fi tliet ogsma ta’ rilevanza kbira ghall-ugwaljanza bejn il-generi,
jigifieri l-impjiegi, l-edukazzjoni u l-promozzjoni tal-inkluzjoni soc¢jali. Huwa heggeg ukoll azzjoni ghall-
promozzjoni tal-partecipazzjoni ugwali tan-nisa u l-irgiel fit-tehid tad-decizjonijiet fil-livelli kollha u fl-ogsma
kollha, sabiex isir uzu shih mit-talenti kollha. Fdak ir-rigward, l-uzu shih tat-talent, tal-gharfien u tal-ideat
disponibbli kollha sseddaq id-diversita tar-rizorsi umani u ttejjeb il-prospetti tan-negozju.

(10) Fil-komunikazzjoni taghha tat-3 ta’ Marzu 2010 intitolata “Ewropa 2020: Strategija ghal tkabbir intelligenti,
sostenibbli u inkluziv” (I-“Istrategija Ewropa 2020”), il-Kummissjoni rrikonoxxiet li z-zieda fil-partec¢ipazzjoni tan-
nisa fis-suq tax-xoghol hija prekondizzjoni ghat-tishih tat-tkabbir u ghall-indirizzar tal-isfidi demografici fl-Ewropa.
L-Istrategija Ewropa 2020 stabbiliet mira ewlenija li tintlahaq rata ta’ impjiegi minn tal-inqas 75 % tal-popolazzjoni
tal-Unjoni ta’ bejn 1-20 u 1-64 sena sal-2020. Huwa importanti li jittiched impenn ¢ar favur l-eliminazzjoni tad-
differenzi persistenti bejn il-generi fil-pagi u li jsir sforz imsahhah biex jigu indirizzati l-ostakli kollha ghall-
partecipazzjoni tan-nisa fis-suq tax-xoghol, inkluz il-fenomenu ezistenti tas-“saqaf tal-hgieg”. Id-Dikjarazzjoni ta’
Porto li giet iffirmata mill-Kapijiet ta’ Stat jew ta’ Gvern fit-8 ta’ Mejju 2021 (°), laqghet il-miri ewlenin il-godda tal-
Unjoni dwar l-impjiegi, il-hiliet u t-tnaqgis tal-faqar u t-tabella ta’ valutazzjoni socjali riveduta proposta mill-
Kummissjoni fil-komunikazzjoni taghha tal-4 ta’ Marzu 2021 intitolata “Il-Pjan ta’ Azzjoni tal-Pilastru Ewropew
tad-Drittijiet So¢jali”. Dak il-pjan ta’ azzjoni jipprevedi li, sabiex jintlahaq I-ghan generali ta’ rata ta’ impjieg ta’ mill-
inqas 78 % fost il-popolazzjoni tal-Unjoni ta’ bejn 1-20 u 1-64 sena sal-2030, huwa necessarju li jsir sforz biex
id-differenza bejn il-generi fl-impjiegi titnaqqas tal-inqas bin-nofs meta mgqabbla mal-2019. It-titjib tal-
partecipazzjoni tan-nisa fit-tehid ta’ decizjonijiet ekonomici, b'mod partikolari fuq il-bordijiet, huwa mistenni li
jkollu effett residwu pozittiv fuq l-impjieg ta’ nisa fil-kumpanniji kkoncernati u fl-ekonomija kollha. Wara l-krizi tal-
COVID-19, l-ugwaljanza bejn il-generi u t-tmexxija inkluziva huma importanti aktar minn qatt qabel, fkonformita
mal-htiega li jsir uzu shih mir-rizerva ta’ talent disponibbli, kemm tan-nisa kif ukoll tal-irgiel. Ir-ricerka wriet li
l-inkluzjoni u d-diversita jiffacilitaw l-irkupru u r-reziljenza. Dawn huma ta’ importanza vitali biex tigi zgurata
l-kompetittivita ekonomika tal-Unjoni, biex tigi inkoragguta l-innovazzjoni u jissahhu l-kompetenzi professjonali
fil-bordijiet tal-kumpanniji.

() Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 84/635/KEE tat-13 ta’ Dicembru 1984 dwar il-promozzjoni ta’ azzjoni pozittiva ghan-nisa
(GUL 331, 19.12.1984, p. 34).

() Ir-Rakkomandazzjoni tal-Kunsill 96/694/KE tat-2 ta’ Dicembru 1996 dwar is-sehem bilancjat tan-nisa u l-irgiel fil-process ta’ tehid ta’
decizjonijiet (GUL 319, 10.12.1996, p. 11).

() https:/[www.consilium.europa.eu/mt/press/press-releases/2021/05/08 the-porto-declaration/
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(12)

(14)

(15)

(16)

[I-Parlament Ewropew, fir-rizoluzzjoni tieghu tas-6 ta’ Lulju 2011 dwar in-nisa u t-tmexxija tan-negozju, heggeg lill-
kumpanniji biex jilhqu I-limitu kritiku ta’ sehem femminili ta’ 30 % fil-korpi manigerjali sal-2015 u 40 % sal-2020.
Hu stieden lill-Kummissjoni, jekk il-passi mehuda mill-kumpanniji u mill-Istati Membri jinstabu li huma inadegwati,
li tipproponi legizlazzjoni sal-2012, inkluzi kwoti. Tkun importanti li tali legizlazzjoni tigi implimentata fuq bazi
temporanja u li sservi bhala katalista ghal bidla u ghal riformi rapidi mfassla sabiex jigu eliminati l-inugwaljanzi
persistenti bejn il-generi u stereotipi fit-tehid ta’ decizjonijiet fl-ambitu ekonomiku. Il-Parlament Ewropew tenna dik
is-sejha ghal-legizlazzjoni fir-rizoluzzjonijiet tieghu tat-13 ta’ Marzu 2012 u tal-21 ta’ Jannar 2021.

Huwa importanti li l-istituzzjonijiet, il-korpi, l-uffic¢ji u l-agenziji tal-Unjoni imexxu bl-ezempju fir-rigward tal-
ugwaljanza bejn il-generi billi, fost l-ohrajn, jistabbilixxu objettivi ghal rapprezentanza bbilancjata bejn il-generi fil-
livelli kollha tal-manigment. Jehtieg li tinghata attenzjoni partikolari lill-politiki ta’ reklutagg ghall-pozizzjonijiet
manigerjali superjuri. Ghalhekk, fil-komunikazzjoni taghha tal-5 ta’ Marzu 2020 intitolata “Unjoni ta’ Ugwaljanza:
l-Istrategija dwar -Ugwaljanza bejn il-Generi 2020-2025” il-Kummissjoni enfasizzat li l-istituzzjonijiet, il-korpi,
l-uffic¢ji u l-agenziji tal-Unjoni jenhtieg li jizguraw ukoll bilan¢ bejn il-generi fpozizzjonijiet ta’ tmexxija. Fil-
komunikazzjoni taghha tal-5 ta’ April 2022 intitolata “Strategija g¢dida dwar ir-Rizorsi Umani ghall-Kummissjoni”
il-Kummissjoni impenjat ruhha li tizgura ugwaljanza shiha bejn il-generi fil-livelli kollha tal-manigment taghha sal-
2024. I-Kummissjoni ser timmonitotja l-progress u tirrapporta regolarment f'dak ir-rigward fuq is-sit web taghha.
[I-Kummissjoni tkompli tikkondividi l-ahjar prattiki ma’ istituzzjonijiet, korpi, uffic¢ji u agenziji ohra tal-Unjoni u
ser tirrapporta dwar is-sitwazzjoni tal-bilan¢ bejn il-generi fpozizzjonijiet ta’ tmexxija fdawk l-istituzzjonijiet,
il-korpi, l-uffic¢ji u l-agenziji fuq is-sit web taghha. I-Parlament Ewropew, fid-decizjoni tal-Bureau tieghu tat-
13 ta’ Jannar 2020, qabel i jistabbilixxi miri ghall-bilan¢ bejn il-generi fpozizzjonijiet manigerjali superjuri u
intermedji ghall-2024. Il-Parlament Ewropew ser ikompli jissorvelja l-progress fil-livelli kollha tal-manigment
tieghu u ghandu l-ghan li jmexxi bl-ezempju. I-Kunsill ha l-impenn, fl-Istrategija tieghu dwar id-Diversita u
I-Inkluzjoni 2021-2024, li jikseb l-ugwaljanza bejn il-generi fil-pozizzjonijiet manigerjali tas-Segretarjat Generali
(SGK) tieghu b’'margni ta’ bejn 45 u 55 % sa mhux aktar tard minn tmiem 1-2026. Il-Pjan ta’ Azzjoni tas-SGK ghall-
Ugwaljanza bejn il-Generi fil-Manigment jistabbilixxi mizuri biex jinkiseb dan l-objettiv.

Huwa importanti li l-kumpanniji u n-negozji jrawmu, jappoggaw u jizviluppaw it-talent femminili fil-livelli kollha u
matul il-karrieri taghhom, sabiex jizguraw li n-nisa kkwalifikati jinghataw opportunitajiet biex ikollhom
pozizzjonijiet fuq il-bordijiet u pozizzjonijiet manigerjali.

Sabiex tigi promossa l-ugwaljanza bejn il-generi u tigi appoggata l-partecipazzjoni tan-nisa fit-tehid tad-decizjonijiet,
id-Direttiva (UE) 2019/1158 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill (), li tippromwovi I-bilan¢ bejn ix-xoghol u l-hajja
privata ghall-genituri u ghall-persuni li jindukraw, tipprevedi li 1-Istati Membri jichdu l-mizuri mehtiega biex
jizguraw kondivizjoni ugwali tar-responsabbiltajiet ta’ indukrar bejn in-nisa u l-irgiel permezz ta’ liv tal-genituri, tal-
paternita u tal-persuni li jindukraw, flimkien mal-liv tal-maternita ezistenti. Dik id-Direttiva tipprevedi wkoll id-dritt
li jintalbu arrangamenti tax-xoghol flessibbli.

[l-hatra tan-nisa bhala diretturi qed tigi ostakolata b’diversi fatturi specifici li jistghu jinghelbu mhux biss permezz ta’
regoli vinkolanti, izda anke permezz ta’ inizjattivi edukattivi u incentivi li jinkoragixxu prattika tajba. L-ewwel huwa
essenzjali li tizdied is-sensibilizzazzjoni fl-iskejjel tan-negozju u fl-universitajiet dwar il-benefic¢ji li ggib
l-ugwaljanza bejn il-generi ghall-kompetittivita tal-kumpanniji. Huwa wkoll necessarju li jitheggeg it-tigdid regolari
tad-diretturi u li jigu introdotti mizuri pozittivi li jippromwovu u jirrikonoxxu sforzi mill-Istati Membri u
|-kumpanniji biex jadottaw approc¢ aktar deciziv ghal tali bidliet fkorpi principali li jiechdu decizjonijiet ekonomici
fil-livelli kollha.

L-Unjoni ghandha rizerva kbira ta’ nisa bi kwalifiki gholja, li gieghda tikber b’mod kostanti kif inhu kkonfermat mill-
fatt li 60 % tal-gradwati mill-universitajiet huma nisa. Il-kisba tal-bilanc bejn il-generi fuq il-bordijiet huwa essenzjali
ghal uzu effi¢jenti ta’ dik ir-rizerva ezistenti, li huwa essenzjali ghall-indirizzar tal-isfidi demografi¢i u ekonomici tal-
Unjoni. Ghalhekk, is-sottorapprezentanza tan-nisa fuq il-bordijiet hija opportunita mitlufa ghall-ekonomiji tal-Istati
Membri b'mod generali u ghall-izvilupp u t-tkabbir taghhom. Li naghmlu uzu shih mir-rizerva ezistenti ta’ talent
femminili jtejjeb ukoll ir-rendiment fuq l-edukazzjoni kemm ghall-individwi kif ukoll ghas-settur pubbliku. Huwa
rikonoxxut b'mod wiesa’ li l-prezenza tan-nisa fuq il-bordijiet ittejjeb il-governanza korporattiva, minhabba li
l-prestazzjoni tat-tim u l-kwalita tat-tehid tad-decizjonijiet jissahhu minn mentalita aktar diversa u kollettiva li
tinkorpora firxa usa’ ta’ perspettivi. Bosta studji wrew li d-diversita twassal ghal mudell tan-negozju aktar proattiv,
decizjonijiet aktar ibbilancjati u standards professjonali mtejba fuq il-bordijiet li jirriflettu ahjar ir-realtajiet tas-

() 1d-Direttiva (UE) 2019/1158 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-20 ta’ Gunju 2019 dwar il-bilan¢ bejn ix-xoghol u I-hajja privata
ghall-genituri u ghall-persuni li jindukraw u li thassar id-Direttiva tal-Kunsill 2010/18/UE (GU L 188, 12.7.2019, p. 79).
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so¢jeta u l-htigijiet tal-konsumatur. Din tinkoraggixxi wkoll l-innovazzjoni. Bosta studji wrew ukoll li hemm
relazzjoni pozittiva bejn id-diversita tal-generi fl-oghla livell manigerjali u I-prestazzjoni finanzjarja u l-profitabbilta
ta’ impriza, li jwassal ghal tkabbir sostenibbli fit-tul sostanzjali. Il-kisba ta’ bilan¢ bejn il-generi fuq il-bordijiet hija
ghalhekk ta’ importanza vitali biex tigi zgurata l-kompetittivita tal-Unjoni fekonomija globalizzata u tkun toffri
vantagg komparattiv fil-konfront ta’ pajjizi terzi.

(17) Iz-zieda tar-rapprezentanza tan-nisa fuq il-bordijiet mhux biss taffettwa n-nisa mahtura fuq il-bordijiet, izda
tikkontribwixxi wkoll sabiex jigi attirat talent femminili lejn il-kumpannija u tigi Zgurata prezenza ikbar tan-nisa fil-
livelli manigerjali kollha u fil-forza tax-xoghol. Ghalhekk, sehem akbar ta’ nisa fuq il-bordijiet x’aktarx ihalli impatt
pozittiv fuq it-tnaqqis kemm tad-differenza bejn il-generi fl-impjiegi u d-differenza bejn il-generi fil-pagi.

(18) Minkejja evidenza tal-impatt ta’ benefic¢ju tal-bilan¢ bejn il-generi fuq il-kumpanniji nfushom u fuq I-ekonomija
b'mod generali, u minkejja l-ligi ezistenti tal-Unjoni li tipprojbixxi d-diskriminazzjoni fuq il-bazi tas-sess u
l-azzjonijiet ezistenti fil-livell tal-Unjoni li jinkoraggixxu l-awtoregolamentazzjoni, in-nisa jibqghu ferm
sottorapprezentati fl-oghla korpi tat-tehid tad-decizjonijiet tal-kumpanniji madwar 1-Unjoni. L-istatistika turi li
l-proporzjon ta’ nisa involuti fit-tehid ta’ decizjonijiet kummergjali tal-oghla livell ghadu baxx hafna. Jekk nofs
ir-rizerva tat-talenti lanqas biss titqies ghal pozizzjonijiet ta’ tmexxija, il-process u l-kwalita tal-hatriet infushom
jistghu jkunu kompromessi u dan jista’ jzid n-nuqqas ta’ fidugja fl-istrutturi tal-poter imprenditorjali u jista’ jwassal
ghal tnaqqis fl-uzu effi¢jenti tal-kapital uman disponibbli. Huwa importanti li l-kompozizzjoni tas-socjeta tkun
riflessa fedelment fit-tehid tad-decizjonijiet korporattivi u li jintuza l-potenzjal tal-popolazzjoni kollha tal-Unjoni.
Skont I-Istitut Ewropew ghall-Ugwaljanza bejn il-Generi, fl-2021, in-nisa kienu jirrapprezentaw medja ta’ 30,6 %
tal-membri tal-bordijiet fl-akbar kumpanniji elenkati u ta’ 8,5 % biss tal-presidenti. Dak jindika sottorapprezentanza
ingusta u diskriminatorja tan-nisa, u b’hekk idghajjef b'mod c¢ar il-principji tal-Unjoni ta’ opportunitajiet indags u
trattament ugwali tan-nisa u tal-irgiel fl-ogsma tal-impjiegi u x-xoghol. Ghalhekk jenhtieg li jigu introdotti u
msahha mizuri biex jinkoraggixxu l-progress fil-karriera ghan-nisa fil-livelli kollha tal-manigment, u ghandha
tinghata attenzjoni partikolari biex ikun zgurat li dak ikun il-kaz fil-kumpanniji elenkati, minhabba r-responsabbilta
ekonomika u so¢jali sinifikanti ta’ tali kumpanniji. Barra minn hekk, huwa importanti li I-korpi, l-uffi¢¢ji u l-agenziji
tal-Unjoni jmexxu bl-ezempju fir-rigward tar-rimedju tal-izbilanci ezistenti bejn il-generi fil-kompozizzjoni tal-
bordijiet ta’ manigment proprja taghhom.

(19) Il-proporzjon ta’ nisa fuq il-bordijiet Zdied bil-mod hafna tul l-ahhar snin. Ir-rata ta’ titjib varjat fost l-Istati Membri u
wasslet ghal rizultati divergenti hafna. Gie nnotat progress hafna iktar sinifikanti fdawk I-Istati Membri fejn gew
introdotti mizuri vinkolanti. Dik id-divergenza x’aktarx li tizdied minhabba l-approc¢i differenti hafna biex jittejjeb
il-bilan¢ bejn il-generi fuq il-bordijiet. Ghalhekk, I-Istati Membri huma mhegga jikkondividu informazzjoni dwar
il-mizuri effettivi mehuda u l-politiki adottati fil-livell nazzjonali, u biex jiskambjaw l-ahjar prattiki, bil-ghan li jigi
appoggat il-progress madwar [-Unjoni biex tinkiseb rapprezentazzjoni aktar bilanc¢jata tan-nisa u l-irgiel fuq
il-bordijiet.

(20)  Ir-regolamentazzjoni mferrxa u divergenti jew in-nuqqas ta’ regolamentazzjoni fuq livell nazzjonali fir-rigward tal-
bilan¢ bejn il-generi fil-bordijiet tal-kumpanniji elenkati mhux biss twassal ghal diskrepanzi fl-ghadd ta’ nisa fost
id-diretturi mhux ezekuttivi u ghal rati differenti ta’ titjib madwar I-Istati Membri, izda wkoll tohloq ostakli ghas-suq
intern billi timponi rekwiziti divergenti dwar il-governanza korporattiva fuq il-kumpanniji elenkati fl-Unjoni. Dawk
id-differenzi fir-rekwiziti legali u awtoregolatorji ghall-kompozizzjoni tal-bordijiet jistghu jwasslu ghal komplikaz-
zjonijiet prattici ghall-kumpanniji elenkati li joperaw bejn il-fruntieri, b’mod partikolari meta jistabbilixxu sussidjarji
jew ffuzjonijiet u akkwisti, u ghall-kandidati ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur.

(21) L-izbilanci bejn il-generi fil-kumpanniji huma ikbar fil-livelli iktar superjuri. Barra dan, bosta minn dawk in-nisa li
huma rrapprezentati fil-livell ta’ manigment superjuri jinsabu fogsma bhar-rizorsi umani u l-komunikazzjoni,
filwaqt li huwa iktar probabbli li l-irgiel fil-livell superjuri jigu impjegati fil-manigment generali jew manigment
operattiv fil-kumpannija. Billi r-rizerva ewlenija ghar-reklutagg ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur fil-parti I-kbira
taghha hija maghmula minn kandidati b’esperjenza fmanigment superjuri, huwa ta’ importanza vitali li I-ghadd ta’
nisa li javvanzaw ghal dawn il-pozizzjonijiet manigerjali fil-kumpanniji jizdied.
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(22) Wiehed mill-fatturi ewlenin li jippermetti li din id-Direttiva tkun implimentata b'mod korrett hija l-applikazzjoni
effettiva tal-kriterji, li jkunu stabbiliti minn qabel u bi trasparenza shiha, ghall-ghazla tad-diretturi fejn il-kwalifiki,
l-gharfien u l-hiliet tal-kandidati jitqiesu fuq bazi ugwali, indipendenti mill-generu taghhom.

(23) In-nuqgqas attwali ta’ trasparenza fil-process tal-ghazla u l-kriterji ta’ kwalifika ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur fil-parti
l-kbira tal-Istati Membri jirrapprezenta ostaklu sinifikanti ghal bilanc¢ akbar bejn il-generi fost id-diretturi u jaffettwa
b'mod negattiv kemm il-karrieri u l-liberta tal-moviment tal-kandidati u d-decizjonijiet tal-investituri. Tali nuqgas ta’
trasparenza jwaqqaf lil kandidati potenzjali ghal pozizzjonijiet ta’ direttur milli japplikaw ghal bordijiet fejn
il-kwalifiki taghhom ikunu l-aktar mehtiega u milli jikkontestaw decizjonijiet ta’ hatra li jiddiskriminaw abbazi tal-
generu, u b’hekk ifixkel il-moviment hieles taghhom fi hdan is-suq intern. Min-naha l-ohra, l-investituri jista’
jkollhom strategiji ta’ investiment li jirrikjedu li tinghata l-informazzjoni marbuta wkoll mal-gharfien espert u
l-kompetenza tad-diretturi. Aktar trasparenza fil-kriterji dwar il-kwalifiki u l-procedura tal-ghazla ghal diretturi
tippermetti lill-investituri jevalwaw ahjar l-istrategija kummercjali tal-kumpannija u li jiehdu decizjonijiet infurmati.
Huwa importanti li [-process ta’ hatra fil-bordijiet ikun car u trasparenti u li l-kandidati jigu vvalutati oggettivament
fuq il-merti individwali taghhom, indipendenti mill-generu taghhom.

(24) Filwaqt li din id-Direttiva ma ghandhiex l-ghan li tarmonizza l-ligijiet nazzjonali dwar il-processi tal-ghazla u
|-kriterji ta’ kwalifika ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur fid-dettall, l-introduzzjoni ta’ certi rekwiziti minimi ghall-
kumpanniji elenkati minghajr rapprezentazzjoni bilancjata tal-generi fir-rigward tal-ghazla tal-kandidati ghall-hatra
jew l-elezzjoni ghal pozizzjonijiet ta’ direttur abbazi ta’ process tal-ghazla definita b'mod ¢ar u valutazzjoni
komparattiva objettiva tal-kwalifiki taghhom f'termini ta’ adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni professjonali hija
necessarja bil-ghan li jinkiseb bilan¢ bejn il-generi. Hija biss mizura vinkolanti fuq il-livell tal-Unjoni li tista’
effettivament tghin biex ikunu zgurati kondizzjonijiet ekwivalenti ta’ kompetizzjoni madwar 1-Unjoni u jigu evitati
komplikazzjonijiet prattici fil-hajja tan-negozju.

(25)  Ghalhekk 1-Unjoni jenhtieg li jkollha l-ghan li zzid il-prezenza ta’ nisa fuq il-bordijiet fl-Istati Membri kollha, sabiex
jissahhah it-tkabbir ekonomiku, titheggeg il-mobbilta fis-suq tax-xoghol, tissahhah il-kompetittivita tal-kumpanniji
elenkati u biex tintlahaq ugwaljanza effettiva bejn il-generi fis-suq tax-xoghol. Dak l-ghan jenhtieg li jintlahaq billi
jigu stipulati rekwiziti minimi fir-rigward ta’ azzjoni pozittiva fil-forma ta’ mizuri vinkolanti. Dawk il-mizuri
vinkolanti ghandhom l-ghan li jiksbu objettiv kwantitattiv ghall-kompozizzjoni tal-generu tal-bordijiet, fid-dawl tal-
fatt li I-Istati Membri u pajjizi terzi li ghazlu dak il-metodu jew metodu simili kisbu l-ahjar rizultati fit-tnaqqis tas-
sottorapprezentazzjoni tan-nisa f'pozizzjonijiet ta’ tehid ta’ decizjonijiet ekonomici.

(26) Huwa importanti li kull kumpannija elenkata tizviluppa politika dwar l-ugwaljanza bejn il-generi, sabiex tinkiseb
rapprezentanza tal-generi aktar bilan¢jata fil-livelli kollha. Tali politiki jistghu jinkludu n-nomina ta’ kandidat mara
kif ukoll ta’ kandidat ragel ghal pozizzjonijiet ewlenin, skemi ta’ mentoragg u gwida ghall-izvilupp tal-karriera ghan-
nisa, u strategiji ta’ rizorsi umani mfassla biex jinkoraggixxu reklutagg varjat.

(27)  Il-kumpanniji elenkati ghandhom importanza ekonomika, vizibilita u impatt partikolari fis-suq kollu kemm hu. Tali
kumpanniji jistabbilixxu standards ghall-ekonomija usa’ u I-prattiki taghhom jista’ jigi mistenni li jigu segwiti minn
tipi ohra ta’ kumpanniji. In-natura pubblika tal-kumpanniji elenkati tiggustifika li huma jigu rregolati aktar
fl-interess pubbliku.

(28)  I-mizuri previsti f'din id-Direttiva jenhtieg li japplikaw ghal kumpanniji elenkati.

(29) Din id-Direttiva jenhtieg li ma tapplikax ghal imprizi mikro, zghar u ta’ dags medju (SMEs).

(30) Ghall-finijiet ta’ din id-Direttiva, I-Istat Membru kompetenti biex jirregola l-kwistjonijiet koperti minn din
id-Direttiva jenhtieg li jkun l-Istat Membru li fih il-kumpannija elenkata inkwistjoni jkollha l-uffic¢ju registrat
taghha. Din id-Direttiva ma taffettwax ir-regoli nazzjonali li jiddeterminaw il-ligi applikabbli ghall-kumpanniji ghal
kwistjonijiet mhux irregolati minn din id-Direttiva.

(31) Hemm diversi sistemi tal-istrutturi tal-bordijiet ghal kumpanniji elenkati fl-Istati Membri, fejn id-distinzjoni
principali hi bejn sistema b’zewg livelli bkemm bord manigerjali kif ukoll bord supervizorju u sistema unitarja li
tikkombina I-funzjonijiet tal-manigment u tas-sorveljanza fbord uniku. Jezistu wkoll sistemi mhallta, li jinvolvu
aspetti taz-zewg sistemi jew li jaghtu lill-kumpanniji ghazla bejn mudelli differenti. Jenhtieg li din id-Direttiva
tapplika ghas-sistemi ezistenti kollha tal-bordijiet fl-Istati Membri.
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(32) Is-sistemi kollha tal-bordijiet jiddistingwu, de jure jew de facto, bejn id-diretturi ezekuttivi, li huma involuti fil-
manigment ta’ kuljum tal-kumpannija, u d-diretturi mhux ezekuttivi li jwettqu funzjoni supervizorja u li mhumiex
involuti fil-manigment ta’ kuljum tal-kumpannija elenkata. Din id-Direttiva timmira li ttejjeb il-bilan¢ bejn il-generi
fost iz-zewg kategoriji ta’ diretturi. Sabiex jinstab il-bilan¢ gust bejn il-htiega li jizdied il-bilan¢ bejn il-generi tal-
bordijiet u l-htiega li jigi mminimizzat l-indhil fil-manigment ta’ kuljum ta’ kumpannija, din id-Direttiva taghmel
distinzjoni bejn dawk iz-zewg kategoriji ta’ direttur.

(33) Fbosta Stati Membri, ¢ertu proporzjon tad-diretturi mhux ezekuttivi jistghu jew iridu, skont il-ligi jew il-prattika
nazzjonali, jinhatru jew jigu eletti mill-haddiema tal-kumpanniji, mill-organizzazzjonijiet tal-impjegati jew mit-
tnejn. L-objettivi kwantitattivi stipulati fdin id-Direttiva jenhtieg li japplikaw ukoll ghal dawn id-diretturi.
Madankollu, minhabba li xi diretturi mhux ezekuttivi huma r-rapprezentanti tal-impjegati, jenhtieg li I-Istati Membri
jistabbilixxu l-mezzi biex jigi zgurat li dawk l-objettivi jinkisbu, b’konsiderazzjoni xierqa ghar-regoli specifici ghall-
hatra jew l-elezzjoni ta’ rapprezentanti tal-impjegati kif stabbilit fil-ligi nazzjonali u b'rispett ghal-liberta tal-
votazzjoni fl-elezzjoni tar-rapprezentanti tal-impjegati. Minhabba d-differenzi bejn il-ligijiet nazzjonali dwar
il-kumpanniji tal-Istati Membri, jenhtieg li jkun possibbli ghall-Istati Membri li japplikaw l-objettivi kwantitattivi
separatament ghar-rapprezentanti tal-azzjonisti u ghar-rapprezentanti tal-impjegati.

(34) L-Istati Membri jenhtieg li jissoggettaw lill-kumpanniji elenkati jew ghall-objettiv li jkollhom bordijiet li fughom
il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom tal-ingas 40 % ta’ pozizzjonijiet ta’ diretturi mhux ezekuttivi sat-
30 ta’ Gunju 2026 jew, alternattivament, ladarba huwa importanti li l-kumpanniji elenkati jzidu l-proporzjon tas-
sess sottorapprezentat fil-pozizzjonijiet kollha tat-tehid tad-decizjonijiet, ghall-objettiv li jkollhom bordijiet li
fughom il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom tal-ingas 33 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur sat-
30 ta’ Gunju 2026, irrispettivament minn jekk ikunux ezekuttivi jew mhux ezekuttivi, bil-hsieb li tigi promossa
rapprezentanza tas-sessi aktar ibbilancjata fost id-diretturi kollha.

(35) L-objettivi li jkun hemm bordijiet li fughom il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom tal-inqas 40 % tal-
pozizzjonijiet ta’ direttur mhux ezekuttiv jew tal-inqas 33 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur jikkoncernaw
il-bilan¢ globali bejn il-generi fost id-diretturi u ma ghandhomx ifixklu l-ghazla konkreta ta’ diretturi individwali
minn rizerva wiesgha ta’ kandidati rgiel u nisa fkull kaz individwali. B'mod partikolari, din id-Direttiva ma teskludi
ebda kandidat partikolari ghal pozizzjonijiet ta’ direttur, u lanqas ma timponi xi diretturi individwali fuq
il-kumpanniji elenkati jew l-azzjonisti. Id-decizjoni dwar id-diretturi xierqa ghalhekk tibqa’ tal-kumpanniji elenkati
u tal-azzjonisti.

(36) Fid-dawl tax-xorta taghhom, huwa xieraq li l-imprizi pubblici li jaqghu fil-kamp ta’ applikazzjoni ta’ din id-Direttiva
iservu ta’ mudell ghas-settur privat. L-Istati Membri jezercitaw influwenza dominanti fuq kumpanniji pubblici skont
it-tifsira tal-Artikolu 2, il-punt (b), tad-Direttiva tal-Kummissjoni 2006/111/KE (%), li huma elenkati f'suq regolat.
Minhabba din l-influwenza dominanti, l-Istati Membri ghandhom l-istrumenti ghad-dispozizzjoni taghhom sabiex
igibu I-bidla mehtiega aktar malajr.

(37) Id-determinazzjoni tal-ghadd ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur necessarju biex jinkisbu l-objettivi stipulati fdin
id-Direttiva tirrikjedi aktar specifikazzjoni billi, minhabba d-dags ta’ bosta bordijiet, mhuwiex possibbli
matematikament li tintlahaq il-proporzjon ezatta ta’ 40 % jew, fejn applikabbli, 33 %. Ghaldagstant, l-ghadd ta’
pozizzjonijiet ta’ direttur necessarju biex jinkisbu l-objettivi stipulati fdan id-Direttiva jenhtieg li jkun l-ghadd
l-eqreb ghall-proporzjon ta’ 40 % jew, fejn applikabbli, 33 %, u fiz-zewg kazijiet jenhtieg li ma jagbizx id-49 %.

() 1d-Direttiva tal-Kummissjoni 2006/111/KE tas-16 ta’ Novembru 2006 dwar it-trasparenza tar-relazzjonijiet finanzjarji bejn l-Istati
Membri u l-intraprizi pubblici kif ukoll dwar it-trasparenza finanzjarja f'certi intraprizi (GU L 318, 17.11.2006, p. 17).
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(38) Fil-gurisprudenza (°) taghha dwar l-azzjoni pozittiva u l-kompatibbilta taghha mal-princ¢ipju tan-nondiskrimi-
nazzjoni abbazi ta’ sess, li huwa wkoll stipulat fl-Artikolu 21 tal-Karta, il-Qorti tal-Gustizzja tal-Unjoni Ewropea
(il-“Qorti tal-Gustizzja”) accettat li l-prijorita fcerti kazijiet tista’ tinghata lis-sess sottorapprezentat fl-ghazla ghal
impjieg jew promozzjoni, dment li l-kandidat mis-sess sottorapprezentat ikun ugwalment ikkwalifikat meta
mqabbel mal-kompetitur tas-sess l-ichor ftermini ta’ adegwatezza, kompetenza u prestazzjoni professjonali, li
l-prijorita ma tkunx awtomatika u bla kondizzjonijiet izda tista’ ma tinghatax jekk ragunijiet specifici ghal kandidat
individwali tas-sess l-iehor ixaqilbu l-bilan¢ favur dak il-kandidat, u li l-applikazzjoni ta’ kull kandidat tkun soggetta
ghal valutazzjoni oggettiva li tapplika b’mod specifiku I-kriterji tal-ghazla kollha ghall-kandidati individwali.

(39) L-Istati Membri jenhtieg li jizguraw li dawk il-kumpanniji elenkati li fil-bordijiet taghhom il-membri tas-sess
sottorapprezentat ghandhom inqas minn 40 % tal-pozizzjonijiet ta’ direttur mhux ezekuttiv jew inqas minn 33 %
tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur, inkluz kemm diretturi ezekuttivi kif ukoll dawk mhux ezekuttivi kif applikabbli,
jaghzlu l-iktar kandidati kkwalifikati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghal dawk il-pozizzjonijiet abbazi ta’ valutazzjoni
komparattiva tal-kwalifiki tal-kandidati billi japplikaw kriterji cari, ifformulati b'mod newtrali u li mhumiex
ambigwi stabbiliti qabel il-process tal-ghazla, bil-ghan li jittejjeb il-bilan¢ bejn il-generi fuq il-bordijiet. Ezempji ta’
tipi ta’ kriterji ta’ ghazla li l-kumpanniji elenkati jistghu japplikaw jinkludu esperjenza professjonali fkompiti
manigerjali jew ta’ supervizjoni, esperjenza internazzjonali, multidixxiplinarita, tmexxija, hiliet ta’ komunikazzjoni,
kapacitajiet ta’ networking u gharfien fogsma rilevanti specifici bhall-finanzi, is-sorveljanza finanzjarja jew
il-manigment tar-rizorsi umani.

(40) Meta jintghazlu l-kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur, jenhtieg li tinghata prijorita lill-
kandidat ugwalment ikkwalifikat tas-sess sottorapprezentat. Madankollu, tali prijorita ma ghandhiex tikkostitwixxi
preferenza awtomatika u bla kondizzjonijiet. Jista’ jkun hemm kazijiet ec¢ezzjonali fejn valutazzjoni oggettiva dwar
is-sitwazzjoni specifika ta’ kandidat ugwalment ikkwalifikat tas-sess l-iehor tista’ tichu precedenza fuq il-preferenza
li, inkella, jkollha tinghata lill-kandidat tas-sess sottorapprezentat. Tali precedenza ta’ preferenza tista’ ssehh,
perezempju, fejn politiki ta’ diversita usa’ japplikaw fil-livell nazzjonali jew tal-kumpannija ghall-ghazla ta’ diretturi.
Il-precedenza fuq l-applikazzjoni ta’ azzjoni pozittiva jenhtieg li madankollu tibqa’ e¢cezzjonali, tkun ibbazata fuq
valutazzjoni skont il-kaz u tkun debitament gustifikata minn kriterji oggettivi li, fi kwalunkwe kaz, jenhtieg li ma
jiddiskriminawx kontra s-sess sottorapprezentat.

(41) Fi Stati Membri fejn ir-rekwiziti stipulati £din id-Direttiva relatati mal-ghazla ta’ kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni
ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur huma applikabbli, il-kumpanniji elenkati li fil-bordijiet taghhom il-membri tas-sess
sottorapprezentat ikollhom tal-anqas 40 % tal-pozizzjonijiet ta’ direttur mhux ezekuttiv jew tal-anqas 33 % tal-
pozizzjonijiet kollha ta’ direttur, kif applikabbli, jenhtieg li ma jkunux obbligati li jikkonformaw ma’ dawk
ir-rekwiziti.

(42) 1Il-metodi tal-ghazla tal-kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur ivarjaw minn Stat
Membru ghal iehor u minn kumpannija elenkata ghal ohra. Dawn jistghu jinvolvu l-preselezzjoni ta’ kandidati li
jigu pprezentati lill-assemblea tal-azzjonisti, perezempju minn kumitat ta’ nominazzjoni jew minn ditti ta’ tiftix tal-
ezekuttivi. Ir-rekwiziti ghall-ghazla tal-kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur jenhtieg li
jintlahqu fi stadju xieraq tal-process tal-ghazla skont il-ligi nazzjonali u l-artikoli ta’ asso¢jazzjoni tal-kumpanniji
elenkati kkoncernati, inkluz qabel l-elezzjoni ta’ kandidat mill-azzjonisti, perezempju meta tithejja lista mqassra.
Fdak ir-rigward, din id-Direttiva tistabbilixxi l-istandards minimi biss ghall-ghazla ta’ kandidati ghall-hatra jew
l-elezzjoni ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur, u b’hekk taghmel possibbli l-applikazzjoni tal-kondizzjonijiet previsti
mill-gurisprudenza tal-Qorti tal-Gustizzja bil-ghan li jkun hemm ugwaljanza bejn il-generi u li jinkiseb l-objettiv ta’
rapprezentazzjoni iktar bilan¢jata ta’ nisa u rgiel fil-bordijiet tal-kumpanniji elenkati. Din id-Direttiva ma
tinterferixxix bla bzonn fil-manigment ta’ kuljum ta’ kumpanniji elenkati, peress li dawn izommu l-liberta li jaghzlu
|-kandidati fuq il-bazi tal-kwalifiki jew ta’ kunsiderazzjonijiet oggettivi rilevanti ohra.

() Ara s-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tas-17 ta’ Ottubru 1995, Kalanke v Freie Hansestadt Bremen, C-450(93, ECLLEU:C:1995:322;
is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tal-11 ta’ Novembru 1997, Marschall v Land Nordrhein-Westfalen, C-409/95, ECLLEU:C:1997:533;
is-sentenza tal-Qorti tal-Gustizzja tat-28 ta’ Marzu 2000, Badeck u Ohrajn, C-158/97, ECLI:EU:C:2000:163; is-sentenza tal-Qorti tal-
Gustizzja tas-6 ta’ Lulju 2000, Abrahamsson u Anderson, C-407/98, ECLL:EU:C:2000:367.
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(43) Fid-dawl tal-objettivi ta’ din id-Direttiva rigward il-bilan¢ bejn il-generi, il-kumpanniji elenkati jenhtieg li jkunu
mehtiega fuq talba ta’ kandidat ghall-hatra jew l-elezzjoni ta’ pozizzjoni ta’ direttur, li jinformaw lil dak il-kandidat
bil-kriterji tal-kwalifiki li fughom l-ghazla kienet ibbazata, il-valutazzjoni komparattiva oggettiva tal-kandidati skont
dawn il-kriterji u, fejn rilevanti, il-kunsiderazzjonijiet specifici li ec¢ezzjonalment ixaqilbu I-bilan¢ favur kandidat li
mhux mis-sess sottorapprezentat. Rekwizit li tinghata tali informazzjoni jista’ jimplika limitazzjoni ghad-dritt ghar-
rispett ghall-hajja privata u d-dritt ghall-protezzjoni ta’ data personali li huma rikonoxxuti, rispettivament, mill-
Artikoli 7 u 8 tal-Karta. Madankollu, dawn il-limitazzjonijiet huma necessarji u, fkonformita mal-principju tal-
proporzjonalita, jilhqu b'mod genwin objettivi rikonoxxuti ta’ interess generali. Ghalhekk huma konformi mar-
rekwiziti ghal tali limitazzjonijiet stabbiliti fl-Artikolu 52(1) tal-Karta u mal-gurisprudenza rilevanti tal-Qorti tal-
Gustizzja. Tali limitazzjonijiet jenhtieg jigu applikati fkonformita mar-Regolament (UE) 2016/679 tal-Parlament
Ewropew u tal-Kunsill (*°).

(44) Fejn kandidat mis-sess sottorapprezentat ghall-hatra jew l-elezzjoni ta’ pozizzjoni ta’ direttur jistabbilixxi fatti,
quddiem qorti jew awtorita kompetenti ohra, li minnhom jista’ jigi prezunt li dak il-kandidat kien ikkwalifikat
bl-istess mod bhall-kandidat maghzul tas-sess l-iehor, il-kumpannija elenkata jenhtieg li tkun mehtiega turi
|-korrettezza tal-ghazla.

(45) Filwaqt li din id-Direttiva tfittex li tistabbilixxi rekwiziti minimi fil-forma ta’ mizuri vinkolanti biex tittejjeb
il-kompozizzjoni tal-generu tal-bordijiet, huwa importanti, fkonformita mal-principju ta’ sussidjarjeta, li tigi
rikonoxxuta I-legittimita ta’ approcci differenti u li tigi rikonoxxuta l-effettivita ta’ certi mizuri nazzjonali ezistenti,
diga adottati fdan il-qasam ta’ politika, li wrew rizultati sodisfacenti. Ghalhekk, fxi Stati Membri, diga saru sforzi
biex tigi Zgurata rapprezentanza aktar bilancjata tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordijiet permezz tal-adozzjoni ta’ mizuri
vinkolanti li huma kkunsidrati effettivi dags dawk stabbiliti £din id-Direttiva. Dawk l-Istati Membri jenhtieg li jkunu
jistghu jissospendu l-applikazzjoni tar-rekwiziti stipulati fdin id-Direttiva relatati mal-ghazla tal-kandidati ghall-
hatra jew l-elezzjoni ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur u, fejn rilevanti, dawk relatati mal-istabbiliment ta’ objettivi
kwantitattivi individwali, dment li jigu ssodisfati l-kondizzjonijiet ghal sospensjoni stabbiliti fdin id-Direttiva.
Fkazijiet bhal dawn, fejn I-Istati Membri jkunu introducew tali mizuri vinkolanti permezz ta’ ligi nazzjonali,
ir-regoli ta’ tqarrib stabbiliti fdin id-Direttiva fir-rigward tal-ghadd specifiku ta’ diretturi jenhtieg li jigu applikati
mutatis mutandis ghall-fini tal-valutazzjoni ta’ dawk il-mizuri nazzjonali skont din id-Direttiva. Fi Stat Membru fejn
tali sospensjoni tkun tapplika, l-objettivi stipulati fdin id-Direttiva jenhtieg li jitqiesu li ntlahqu u ghalhekk
l-objettivi stipulati fdin id-Direttiva fir-rigward tad-diretturi mhux ezekuttivi jew id-diretturi kollha ma
jissostitwixxux u ma jigux mizjuda mal-mizuri nazzjonali rilevanti.

(46) Bil-ghan ukoll Ii jittejjeb il-bilan¢ bejn il-generi fost diretturi involuti fkompiti tal-manigment ta’ kuljum,
il-kumpanniji elenkati jenhtieg li jkunu mehtiega li jistabbilixxu objettivi kwantitattivi individwali rigward
rapprezentanza aktar bilan¢jata taz-zewg sessi fost id-diretturi ezekuttivi, bil-ghan li jinkisbu tali objettivi sad-data
stabbilita fdin id-Direttiva. Dawk l-objettivi jenhtieg li jghinu lill-kumpanniji biex jiksbu progress tangibbli meta
mqabbla mas-sitwazzjoni attwali taghhom. Dak l-obbligu jenhtieg li ma japplikax ghal kumpanniji elenkati li jilhqu
l-objettiv ta’ 33 % rilevanti ghad-diretturi kollha, kemm ezekuttivi kif ukoll dawk mhux ezekuttivi.

(47) L-Istati Membri jenhtieg li jobbligaw lill-kumpanniji elenkati, fuq bazi annwali, sabiex jipprovdu informazzjoni dwar
il-kompozizzjoni tal-generu tal-bordijiet taghhom u dwar il-mizuri li ttiehdu bil-ghan li jinkisbu l-objettivi stipulati
fdin id-Direttiva, lill-awtoritajiet kompetenti sabiex jippermettulhom jivvalutaw il-progress maghmul minn kull
kumpannija elenkata lejn il-kisba tal-bilan¢ bejn il-generi fost id-diretturi. Il-kumpanniji elenkati jenhtieg li
jippubblikaw tali informazzjoni b'mod xieraq u facilment accessibbli fuq is-siti web taghhom u jinkluduha fir-
rapporti annwali taghhom. Fejn kumpannija elenkata ma tkunx kisbet l-objettivi kwantitattivi applikabbli, din
jenhtieg li tinkludi f'tali informazzjoni deskrizzjoni tal-mizuri konkreti li hija tkun hadet jew li bihsiebha tiehu fil-
futur sabiex tikseb l-objettivi stipulati fdin id-Direttiva. Sabiex jigi evitat piz amministrattiv bla bzonn u
duplikazzjoni tal-isforzi, l-informazzjoni dwar il-bilan¢ bejn il-generi fuq il-bordijiet li ghandha tigi rrapportata

(1) Ir-Regolament (UE) 2016/679 tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tas-27 ta’ April 2016 dwar il-protezzjoni tal-persuni fizi¢i fir-
rigward tal-ipprocessar ta’ data personali u dwar il-moviment liberu ta’ tali data, u li jhassar id-Direttiva 95/46/KE (Regolament
Generali dwar il-Protezzjoni tad-Data) (GU L 119, 4.5.2016, p. 1).
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skont din id-Direttiva jenhtieg li tifforma parti, fejn applikabbli, mid-dikjarazzjoni ta’ governanza korporattiva ta’
kumpanniji elenkati, fkonformita mal-ligi tal-Unjoni applikabbli u, b'mod partikolari mad-Direttiva 2013/34/UE
tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill (''). Fejn I-Istati Membri jkunu ssospendew l-applikazzjoni tal-Artikolu 6 skont
l-Artikolu 12, l-obbligi ta’ rappurtar stabbiliti f'din id-Direttiva jenhtieg li ma japplikawx, dment li I-ligi nazzjonali ta’
dawk l-Istati Membri tipprovdi ghal obbligi ta’ rappurtar li jizguraw li l-informazzjoni rigward il-progress maghmul
minn kumpanniji elenkati lejn il-kisba ta’ rapprezentanza aktar bilancjata tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordijiet taghhom
tigi ppubblikata regolarment.

(48) Ir-rekwiziti relatati mal-ghazla ta’ kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur, I-obbligu li jigi
stabbilit objettiv kwantitattiv brabta mad-diretturi ezekuttivi u l-obbligi ta’ rappurtar jenhtieg li jkunu infurzati
b'penali li jkunu effettivi, proporzjonati u disswazivi, u Il-Istati Membri jenhtieg li jizguraw li proceduri
amministrattivi jew gudizzjarji adegwati jkunu disponibbli ghal dak il-ghan. Tali penali jistghu jinkludu multi jew
il-possibbilta li korp gudizzjarju jannulla decizjoni li tikkoncerna l-ghazla tad-diretturi jew li jiddikjaraha nulla u
minghajr effett. Minghajr pregudizzju ghal-ligi nazzjonali dwar l-impozizzjoni ta’ penali, dment li I-kumpanniji
elenkati jkunu konformi ma’ dawk l-obbligi, jenhtieg li dawn ma jigux ippenalizzati talli ma jkunx irnexxielhom
jilhqu l-objettivi kwantitattivi li jikkoncernaw ir-rapprezentazzjoni tan-nisa u l-irgiel fost id-diretturi. Jenhtieg li
l-penali ma jigux applikati ghall-kumpanniji elenkati stess jekk taht il-ligi nazzjonali azzjoni jew ommissjoni
individwali. Jenhtieg li jkun possibbli ghall-Istati Membri li japplikaw penali ghajr dawk elenkati fil-lista mhux
ezawrjenti ta’ penali stabbiliti fdin id-Direttiva, spe¢jalment fkazijiet ta’ ksur serju u ripetut minn kumpannija
elenkata relatata mal-obbligi stipulati minn din id-Direttiva. L-Istati Membri jenhtieg li jizguraw li, fit-twettiq ta’
kuntratti pubbli¢i u koncessjonijiet, il-kumpanniji elenkati jikkonformaw mal-obbligi applikabbli relatati mal-ligi
so¢jali u tax-xoghol, fkonformita mal-ligi applikabbli tal-Unjoni.

(49) L-Istati Membri jew il-kumpanniji elenkati jenhtieg li jkunu jistghu jintroducu jew izommu mizuri aktar favorevoli
biex tigi zgurata rapprezentazzjoni iktar ibbilancjata tan-nisa u l-irgiel.

(50) L-Istati Membri jenhtieg li jahtru korpi ghall-promozzjoni, l-analizi, il-monitoragg u l-appogg tal-bilan¢ bejn
il-generi fuq il-bordijiet. Barra minn hekk, kampanji ta’ informazzjoni u l-kondivizjoni tal-aqwa prattiki jkunu
jistghu jaghtu kontribut sinifikanti ghas-sensibilizzazzjoni dwar il-kwistjoni fost il-kumpanniji elenkati kollha u
jinkoragguhom jilhqu bilan¢ bejn il-generi b'mod proattiv. B'mod partikolari, I-Istati Membri huma mhegga
jistabbilixxu politika biex isostnu u jincentivaw lill-SMEs biex itejbu b'mod sinifikanti il-bilan¢ bejn il-generi fil-
livelli manigerjali kollha u fuq il-bordijiet.

(51) Din id-Direttiva tirrispetta d-drittijiet fundamentali u thares il-principji rikonoxxuti mill-Karta. B'mod partikolari,
tikkontribwixxi ghat-twettiq tal-principju tal-ugwaljanza bejn in-nisa u l-irgiel (-Artikolu 23 tal-Karta) u l-liberta
professjonali u d-dritt ghax-xoghol (I-Artikolu 15 tal-Karta). Din id-Direttiva tfittex li tizgura r-rispett shih tad-dritt
ghal rimedju effettiv u ghal process imparzjali (I-Artikolu 47 tal-Karta). Il-limitazzjonijiet fuq l-ezercizzju tal-liberta
ta’ intrapriza (l-Artikolu 16 tal-Karta) u d-dritt ghall-proprjeta (I-Artikolu 17(1) tal-Karta) jirrispettaw l-essenza ta’
dik il-liberta u ta’ dak id-dritt u huma necessarja u proporzjonati. Huwa possibbli li jsiru limitazzjonijiet biss jekk
ikunu genwinament jilhqu l-objettivi ta’ interess generali rikonoxxuti mill-Unjoni jew il-htiega li jigu protetti
d-drittijiet u l-libertajiet tal-ohrajn.

(52) Filwaqt li xi Stati Membri hadu azzjoni regolatorja jew inkoraggew l-awtoregolamentazzjoni b'rizultati mhalltin,
il-parti l-kbira tal-Istati Membri ma hadux azzjoni jew indikaw ir-rieda taghhom li jagixxu b’'mod li jwassal ghal
titjib suffi¢jenti. Projezzjonijiet ibbazati fuq analizi komprensiva tal-informazzjoni kollha disponibbli dwar ix-xejriet
tal-imghoddi u dawk attwali u l-intenzjonijiet juru li Stat Membri li jagixxu individwalment mhux ser jiksbu
rapprezentazzjoni bbilan¢jata tan-nisa u l-irgiel fost id-diretturi fl-Unjoni kollha fkonformita mal-objettivi stipulati
fdin id-Direttiva fi kwalunkwe punt fil-futur prevedibbli. In-nuqqas ta’ azzjoni fdan il-qasam inaqqas ir-ritmu tat-
tfittxija tal-ugwaljanza bejn il-generi fuq il-post tax-xoghol b'mod aktar generali, inkluz ftermini ta’ tnaqqis tad-
differenza bejn il-generi fil-pagi, li tirrizulta parzjalment minn segregazzjoni vertikali. Fid-dawl ta’ dawk
ic-cirkostanzi u minhabba d-diskrepanzi li dejjem qed jikbru bejn I-Istati Membri ftermini tar-rapprezentazzjoni

(") Id-Direttiva 2013/34/UE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tas-26 ta’ Gunju 2013 dwar id-dikjarazzjonijiet finanzjarji annwali,
id-dikjarazzjonijiet finanzjarji kkonsolidati u r-rapporti relatati ta’ certi tipi ta’ imprizi, u li temenda d-Direttiva 2006/43/KE tal-
Parlament Ewropew u tal-Kunsill u li thassar id-Direttivi tal-Kunsill 78/660/KEE u 83/349/KEE (GU L 182, 29.6.2013, p. 19).
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tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordjjiet, il-bilan¢ bejn il-generi fuq il-bordijiet fl-Unjoni kollha jista’ jittejjeb biss permezz ta’
approc¢ komuni, u l-potenzjal ghall-ugwaljanza bejn il-generi, il-kompetittivita u t-tkabbir jista’ jintlahaq ahjar
permezz ta’ azzjoni koordinata fil-livell tal-Unjoni aktar milli permezz ta’ inizjattivi nazzjonali ta’ kamp ta’
applikazzjoni, ambizzjoni u effikacja varjabbli. Minhabba li l-objettiv ta’ din id-Direttiva, jigifieri l-kisba ta’
rapprezentanza aktar ibbilancjata ta’ nisa u rgiel fost id-diretturi ta’ kumpanniji elenkati billi jigu stabbiliti mizuri
effettivi li ghandhom I-ghan li jghagglu l-progress lejn il-bilan¢ bejn il-generi, filwaqt li I-kumpanniji elenkati
jkollhom bizzejjed zmien biex jaghmlu l-arrangament necessarji ghal dak il-ghan, ma jistax jinkiseb suffi¢jentement
mill-Istati Membri izda jista’, minhabba l-iskala u l-effetti tal-azzjoni, jinkiseb ahjar fil-livell tal-Unjoni, I-Unjoni tista’
tadotta mizuri skont il-prin¢ipju ta’ sussidjarjeta kif stabbilit fl-Artikolu 5 TUE. Fkonformita mal-principju ta’
proporzjonalita, kif stabbilit fdak l-Artikolu, din id-Direttiva hija limitata ghall-iffissar ta’ ghanijiet u principji
komuni u ma tmurx lil hinn minn dak li huwa necessarju sabiex jinkiseb dak l-objettiv. L-Istati Membri huma
moghtija bizzejjed liberta biex jiddeterminaw kif l-objettivi stipulati fdin id-Direttiva jenhtieg li jinkisbu l-ahjar
meta jitqiesu ¢-Cirkostanzi nazzjonali, b'mod partikolari r-regoli u l-prattiki li jikkoncernaw ir-reklutagg fuq
il-bordijiet. Din id-Direttiva ma tinterferixxix mal-possibbilta li l-kumpanniji elenkati jahtru d-diretturi l-aktar
ikkwalifikati, u toffri qafas flessibbli u tipprovdi ghal perjodu twil bizzejjed ta’ adattament.

(53) L-Istati Membri jenhtieg li jikkooperaw mas-shab socjali u mas-socjeta ¢ivili sabiex jinfurmawhom b'mod effi¢jenti
dwar is-sinifikat, it-traspozizzjoni u l-implimentazzjoni ta’ din id-Direttiva.

(54) Fkonformita mal-principju ta’ proporzjonalita, l-objettivi li jridu jintlahqu mill-kumpanniji elenkati jenhtieg li jkun
limitat fiz-zmien u jenhtieg li jibqa’ fis-sehh biss sakemm isir progress sostenibbli dwar il-kompozizzjoni tal-generi
tal-bordijiet. Ghal dik ir-raguni, jenhtieg li -Kummissjoni tirriezamina regolarment l-applikazzjoni ta’ din
id-Direttiva u tirrapporta lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill. Barra minn hekk, din id-Direttiva tipprevedi data li
fiha tiskadi. Jenhtieg li -Kummissjoni tezamina, fir-riezami taghha, jekk hemmx il-htiega i testendi t-tul taz-zmien
ta’ din id-Direttiva lil hinn minn dik id-data.

(55) Fkonformita mad-Dikjarazzjoni tal-Politika Kongunta tal-Istati Membri u l-Kummissjoni tat-28 ta’ Settembru 2011
dwar dokumenti ta’ spjegazzjoni, (*?) l-Istati Membri impenjaw irwiehhom li jakkumpanjaw, fkazijiet iggustifikati,
in-notifika tal-mizuri ta’ traspozizzjoni taghhom b’dokument wiehed jew aktar li jispjegaw ir-relazzjoni bejn
il-komponenti ta’ direttiva u l-partijiet korrispondenti tal-istrumenti tat-traspozizzjoni nazzjonali. Fir-rigward ta’ din
id-Direttiva, il-legizlatur igis li t-trazmissjoni ta’ tali dokumenti hija gustifikata,

ADOTTAW DIN ID-DIRETTIVA:

Artikolu 1

Ghan

Din id-Direttiva ghandha l-ghan li tikseb rapprezentazzjoni aktar ibbilancjata tan-nisa u l-irgiel fost id-diretturi ta’
kumpanniji elenkati billi tistabbilixxi mizuri effettivi li ghandhom I-ghan li jghagglu l-progress lejn il-bilan¢ bejn il-generi,
filwaqt li thalli lill-kumpanniji elenkati bizzejjed Zmien biex jaghmlu l-arrangamenti necessarji ghal dak il-fini.

Artikolu 2
Kamp ta’ applikazzjoni
Din id-Direttiva tapplika ghal kumpanniji elenkati. Din id-Direttiva ma tapplikax ghal imprizi mikro, zghar u ta’ dags medju

(SMEs).

() GUC369,17.12.2011, p. 14.
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Artikolu 3
Definizzjonijiet

Ghall-finijiet ta’ din id-Direttiva, japplikaw id-definizzjonijiet li gejjin:

(1) “kumpannija elenkata” tfisser kumpannija li jkollha l-uffic¢ju registrat taghha fi Stat Membru u li l-ishma taghha huma
ammessi ghan-negozjar f'suq regolat fit-tifsira tal-Artikolu 4(1), il-punt (21), tad-Direttiva 2014/65/UE fi Stat Membru
wiched jew aktar;

(2) “bord” tfisser korp amministrattiv, manigerjali jew supervizorju ta’ kumpannija elenkata;
(3) “direttur” tfisser membru ta’ bord, inkluz membru li huwa rapprezentant tal-impjegati;

(4) “direttur ezekuttiv” tfisser membru ta’ bord unitarju li hu involut fil-manigment ta’ kuljum ta’ kumpannija elenkata jew,
fil-kaz ta’ sistema b'zewg bordijiet, membru tal-bord li jwettaq il-funzjonijiet ta’ manigment ta’ kumpannija elenkata;

(5) “direttur mhux ezekuttiv” tfisser membru ta’ bord unitarju li mhux direttur ezekuttiv jew, fil-kaz ta’ sistema b'zewg
bordijiet, membru tal-bord li jwettaq il-funzjonijiet supervizorji ta’ kumpannija elenkata;

(6) “bord unitarju” tfisser bord uniku li jwettaq kemm il-funzjonijiet manigerjali kif ukoll dawk supervizorji ta’ kumpannija
elenkata;

(7) “sistema b'zewg bordijiet” tfisser sistema li fiha I-funzjonijiet manigerjali u supervizorji ta’ kumpannija elenkata
jitwettqu minn bordijiet separati;

(8) “intrapriza mikro, zghira u ta’ dags medju” jew “SME” tfisser kumpannija li timpjega inqas minn 250 persuna u li
ghandha fatturat annwali li ma jagbizx EUR 50 miljun, jew total annwali tal-karta tal-bilanc¢ li ma jagbizx EUR 43
miljun, jew, ghal SME li jkollha l-uffic¢ju registrat taghha fi Stat Membru li l-munita tieghu ma tkunx l-ewro,
l-ammonti ekwivalenti fil-munita ta’ dak I-Istat Membru.

Artikolu 4
Ligi applikabbli

L-Istat Membru kompetenti biex jirregola materji koperti minn din id-Direttiva fir-rigward ta’ kumpannija elenkata
partikolari ghandu jkun Il-Istat Membru fejn dik il-kumpannija jkollha l-uffic¢ju rregistrat taghha. Il-ligi applikabbli
ghandha tkun il-ligi ta’ dak I-Istat Membru.

Artikolu 5
Objettivi fir-rigward ta’ bilan¢ bejn il-generi fuq bordijiet

1. L-stati Membri ghandhom jizguraw li l-kumpanniji elenkati jkunu soggetti ghal wiehed mill-objettivi li gejjin, li
ghandhom jintlahqu sat-30 ta’ Gunju 2026:

a) il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-ingas 40 % tal-pozizzjonijiet ta’ direttur mhux ezekuttiv;
pp q p jony

(b) il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 33 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ diretturi, inkluz diretturi
ezekuttivi u mhux ezekuttivi.

2. L-Istati Membri ghandhom jizguraw li I-kumpanniji elenkati li ma jkunux soggetti ghall-objettiv stipulat fil-
paragrafu 1, il-punt (b), jistabbilixxu objettivi kwantitattivi individwali bil-hsieb 1i jittejjeb il-bilan¢ bejn il-generi fost
id-diretturi ezekuttivi. L-Istati Membri ghandhom jizguraw li tali kumpanniji elenkati jkollhom 1-ghan li jiksbu tali objettivi
kwantitattivi individwali sat-30 ta’ Gunju 2026.

3. L-ghadd ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur mhux ezekuttiv meqjus necessarju sabiex jinkiseb l-objettiv stipulat fil-
paragrafu 1, il-punt (a), ghandu jkun l-ghadd l-eqreb lejn il-proporzjon ta’ 40 %, izda li ma jagbizx 49 %. L-ghadd tal-
pozizzjonijiet kollha ta’ direttur meqjus necessarju sabiex jintlahaq l-objettiv stabbilit fil-paragrafu 1, il-punt (b), ghandu
jkun l-ghadd l-eqreb lejn il-proporzjon ta’ 33 %, izda li ma jagbizx 49 %. Dak l-ghadd huwa moghti fl-Anness.
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Artikolu 6
Mezzi sabiex jinkisbu l-objettivi

1. L-Istati Membri ghandhom jizguraw li l-kumpanniji elenkati li ma jiksbux l-objettivi msemmija fl-Artikolu 5(1),
il-punt (a) jew (b), kif applikabbli, jaggustaw il-process tal-ghazla tal-kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-
pozizzjonijiet ta’ direttur. Dawk il-kandidati ghandhom jintghazlu abbazi ta’ valutazzjoni komparattiva tal-kwalifiki ta’ kull
kandidat. Ghal dak il-fini, ghandhom jigu applikati kriterji cari, ifformulati b'mod newtrali u mhux ambigwi b'mod mhux
diskriminatorju matul il-process kollu tal-ghazla, inkluz matul it-thejjija ta’ avvizi ta’ postijiet battala, il-fazi ta’
preselezzjoni, il-fazi tat-tpoggija fuq lista qasira u l-istabbiliment ta’ gruppi ta’ ghazla ta’ kandidati. Tali kriterji ghandhom
jigu stabbiliti qabel dak il-process tal-ghazla.

2. Firrigward tal-ghazla ta’ kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjonijiet ta’ direttur, l-Istati Membri
ghandhom jizguraw li, meta jaghzlu bejn kandidati li huma ugwalment kwalifikati ftermini ta’ adegwatezza, kompetenza u
prestazzjoni professjonali, tinghata prijorita lill-kandidat tas-sess sottorapprezentat sakemm, fkazijiet eccezzjonali,
ragunijiet ta’ piz legali akbar, bhat-twettiq ta’ politiki ohra dwar id-diversita, invokati fil-kuntest ta’ valutazzjoni oggettiva li
tqis is-sitwazzjoni specifika ta’ kandidat tas-sess l-iechor u li hija bbazata fuq kriterji mhux diskriminatorji, ixaqilbu l-bilan¢
favur il-kandidat tas-sess l-iehor.

3. L-Istati Membri ghandhom jizguraw li, fuq talba ta’ kandidat li jkun gie kkunsidrat matul 1-ghazla ta’ kandidati ghall-
hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjoni ta’ direttur, il-kumpanniji elenkati huma obbligati jgharrfu lil dak il-kandidat b’dan li

geJ:
(a) il-kriterji tal-kwalifiki li kienu l-bazi tal-ghazla;
(b) il-valutazzjoni komparattiva oggettiva tal-kandidati skont dawk il-kriterji; u

(c) fejn rilevanti, il-kunsiderazzjonijiet specifici li eccezzjonalment xaqilbu I-bilan¢ favur kandidat li mhux mis-sess
sottorapprezentat.

4. L-Istati Membri ghandhom jichdu l-mizuri necessarji, skont is-sistemi gudizzjarji nazzjonali taghhom, biex jizguraw li
fejn kandidat li ma giex accettat u li jkun mis-sess sottorapprezentat jistabbilixxi fatti, quddiem qorti jew awtorita
kompetenti ohra, li minnhom jista’ jigi prezunt li dak il-kandidat kien kwalifikat dags il-kandidat tas-sess I-iehor li ntghazel
ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjoni ta’ direttur, ghandha tkun il-kumpannija elenkata li tipprova li ma kienx hemm
ksur tal-Artikolu 6(2).

Dan il-paragrafu ma ghandux izomm lill-Istati Membri milli jintroducu regoli ta’ prova li huma aktar favorevoli ghar-
rikorrenti.

5. Fejn il-process tal-ghazla ta’ kandidati ghall-hatra jew l-elezzjoni ghall-pozizzjoni ta’ direttur isir permezz ta’
votazzjoni tal-azzjonisti jew l-impjegati, I-Istati Membri ghandhom jezigu li I-kumpanniji elenkati jizguraw li l-votanti
jkunu infurmati kif xieraq dwar il-mizuri previsti fdin id-Direttiva, inkluz penali fkaz ta’ nuqqas ta’ konformita min-naha
tal-kumpannija elenkata.

Artikolu 7

Rapportar

1. L-Istati Membri ghandhom jezigu li kumpanniji elenkati jipprovdu informazzjoni lill-awtoritajiet kompetenti, darba
fis-sena, dwar ir-rapprezentazzjoni tal-generi fuq il-bordijiet taghhom, b'distinzjoni bejn diretturi ezekuttivi u mhux
ezekuttivi, u dwar il-mizuri mehuda bil-ghan li jinkisbu l-objettivi applikabbli stipulati fl-Artikoli 5(1) u, fejn applikabbli,
l-objettivi stabbiliti fkonformita mal-Artikolu 5(2). L-Istati Membri ghandhom jezigu li -kumpanniji elenkati jippubblikaw
dik l-informazzjoni b’'mod xieraq u accessibbli facilment fuq is-siti web taghhom. Abbazi tal-informazzjoni pprovduta,
I-Istati Membri ghandhom jippubblikaw u jaggornaw regolarment, b'mod facilment accessibbli u centralizzat, lista tal-
kumpanniji elenkati li jkunu kisbu kwalunkwe wiehed mill-objettivi stabbiliti fl-Artikolu 5(1).
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2. Meta kumpannija elenkata ma tkunx kisbet wiehed mill-objettivi stipulati fl-Artikolu 5(1) jew, fejn applikabbli,
l-objettivi stabbiliti fkonformita mal-Artikolu 5(2), l-informazzjoni msemmija fil-paragrafu 1 ta’ dan I-Artikolu ghandha
tinkludi r-ragunijiet ghalfejn objettivi ma nkisbux u deskrizzjoni komprensiva tal-mizuri li l-kumpannija elenkata diga
hadet jew bihsiebha tiehu sabiex tiksibhom.

3. Fejn applikabbli, l-informazzjoni msemmija fil-paragrafi 1 u 2 ta’ dan l-Artikolu ghandha tigi inkluza wkoll fid-
dikjarazzjoni dwar il-governanza korporattiva tal-kumpannija, skont id-dispozizzjonijiet rilevanti tad-Direttiva
2013/34/UE.

4. L-obbligi stabbiliti fil-paragrafi 1 u 2 ta’ dan I-Artikolu ma ghandhomx japplikaw fi Stat Membru li jkun issospenda
l-applikazzjoni tal-Artikolu 6 skont I-Artikolu 12 fejn il-ligi nazzjonali tipprovdi ghal obbligi ta’ rappurtar li jizguraw
il-pubblikazzjoni regolari ta’ informazzjoni rigward il-progress li sar minn kumpanniji elenkati lejn rapprezentanza aktar
bilan¢jata tan-nisa u l-irgiel fuq il-bordijiet taghhom.

Artikolu 8

Penali u mizuri addizzjonali

1. L-stati Membri ghandhom jistabbilixxu regoli dwar penali applikabbli ghall-ksur minn kumpanniji elenkati tad-
dispozizzjonijiet nazzjonali adottati skont 1-Artikolu 5(2) u l-Artikoli 6 u 7, kif applikabbli, u ghandhom jiehdu l-mizuri
kollha necessarji biex jizguraw li dawn jigu implimentati. B'mod partikolari, I-Istati Membri ghandhom jizguraw illi jkunu
disponibbli l-proc¢eduri amministrattivi jew gudizzjarji adegwati sabiex ikun possibbli i jigu infurzati l-obbligi li johorgu
minn din id-Direttiva. Il-penali ghandhom ikunu effettivi, proporzjonati u disswazivi. Tali penali jistghu jkunu jinvolvu
multi jew il-possibbilta i korp gudizzjarju jannulla decizjoni li tikkoncerna l-ghazla tad-diretturi maghmula b'mod
kuntrarju ghad-dispozizzjonijiet nazzjonali adottati skont 1-Artikolu 6 jew li jiddikjaraha nulla u minghajr effett. L-Istati
Membri ghandhom sat-28 ta’ Dicembru 2024, jinnotifikaw lill-Kummissjoni b'dawk ir-regoli jew b’dawk il-mizuri u
ghandhom jinnotifikawha, minghajr dewmien, dwar kwalunkwe emenda sussegwenti li taffettwahom.

2. Kumpanniji elenkati jistghu jinzammu responsabbli biss ghal atti jew ommissjonijiet li jistghu jigu attribwiti lilhom
skont il-ligi nazzjonali.

3. L-Istati Membri ghandhom jizguraw li, fit-twettiq ta’ kuntratti pubbli¢ci u koncessjonijiet, il-kumpanniji elenkati
jikkonformaw mal-obbligi applikabbli relatati mal-ligi so¢jali u tax-xoghol, fkonformita mal-legizlazzjoni applikabbli tal-
Unjoni.

Artikolu 9
Rekwiziti minimi

L-Istati Membri jistghu jintroducu jew izommu dispozizzjonijiet li huma aktar favorevoli minn dawk stipulati fdin
id-Direttiva biex tigi Zgurata rapprezentazzjoni iktar ibbilanc¢jata tan-nisa u l-irgiel fir-rigward ta’ kumpanniji elenkati
inkorporati fit-territorju nazzjonali taghhom.

Artikolu 10
Korpi ghall-promozzjoni tal-bilan¢ bejn il-generi f’kumpanniji elenkati

L-Istati Membri ghandhom jahtru korp wiehed jew aktar ghall-promozzjoni, l-analizi, il-monitoragg u l-appogg tal-bilanc
bejn il-generi fuq il-bordijiet. Ghal dak il-fini, l-Istati Membri jistghu jahtru, perezempju, I-korpi dwar l-ugwaljanza li huma
hatru skont I-Artikolu 20 tad-Direttiva 2006/54/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill (*%).

(V) Id-Direttiva 2006/54/KE tal-Parlament Ewropew u tal-Kunsill tal-5 ta’ Lulju 2006 dwar lHimplimentazzjoni tal-prin¢ipju ta’
opportunitajiet indags u ta’ trattament ugwali tal-irgiel u n-nisa fi kwistjonijiet ta’ impjiegi u xoghol (GU L 204, 26.7.2006, p. 23).
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Artikolu 11

Traspozizzjoni

1. L-Istati Membri ghandhom jadottaw u jippubblikaw, sat-28 ta’ Dicembru 2024 il-ligijiet, ir-regolamenti u
d-dispozizzjonijiet amministrattivi necessarji biex jikkonformaw ma’ din id-Direttiva. Huma ghandhom jinfurmaw
minnufih lill-Kummissjoni dwar dan.

Meta I-Istati Membri jadottaw dawk il-mizuri, dawn ghandu jkun fihom referenza ghal din id-Direttiva jew ghandhom
ikunu akkumpanjati b'tali referenza fl-okkazjoni tal-pubblikazzjoni ufficjali taghhom. Il-metodi ghat-twettiq ta’ tali
referenza ghandhom jigu stipulati mill-Istati Membri.

2. L-Istati Membri li issospendew l-applikazzjoni tar-rekwiziti tal-Artikolu 6 skont l-Artikolu 12 ghandhom minnufih
jikkomunikaw lill-Kummissjoni l-informazzjoni li turi li I-kondizzjonijiet stipulati fl-Artikolu 12 ikunu ssodisfati.

3. L-Istati Membri ghandhom jikkomunikaw lill-Kummissjoni t-test tad-dispozizzjonijiet ewlenin tal-ligi nazzjonali li
huma jadottaw fil-qasam kopert minn din id-Direttiva.

Artikolu 12

Sospensjoni tal-applikazzjoni tal-Artikolu 6

1.  Stat Membru jista’ jissospendi l-applikazzjoni tal-Artikolu 6 u, fejn rilevanti, l-Artikolu 5(2), fejn, sas-
27 ta’ Dicembru 2022, ikunu gew issodisfati l-kundizzjonijiet li gejjin fdak I-Istat Membru:

(a) il-membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-inqas 30 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur mhux ezekuttiv jew
mill-inqas 25 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur fil-kumpanniji elenkati; jew

(b) il-ligi nazzjonali ta’ dak l-Istat Membru:

(i) tezigi li -membri tas-sess sottorapprezentat ikollhom mill-ingas 30 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur mhux
ezekuttiv jew mill-inqas 25 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur fkumpanniji elenkati;

(ii) tinkludi mizuri ta’ infurzar effettivi, proporzjonati u disswazivi fil-kaz tan-nuqqas ta’ konformita mar-rekwiziti
msemmija fil-punt (i); u

(iti) tirrikjedi li I-kumpanniji elenkati kollha mhux koperti minn dik il-ligi nazzjonali jistabbilixxu objettivi
kwantitattivi individwali ghall-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur.

Fejn Stat Membru jkun issospenda l-applikazzjoni tal-Artikolu 6 u, fejn rilevanti, l-Artikolu 5(2) abbazi ta’ kwalunkwe
wahda mill-kondizzjonijiet stabbiliti fl-ewwel subparagrafu ta’ dan il-paragrafu, l-objettivi stipulati fl-Artikolu 5(1)
ghandhom jitgiesu li nkisbu fdak I-Istat Membru.

2. Ghall-fini tal-valutazzjoni tal-issodisfar tal-kondizzjonijiet ghal sospensjoni abbazi tal-paragrafu 1, l-ewwel
subparagrafu, il-punt (a) jew (b), I-ghadd ta’ pozizzjonijiet ta’ direttur mehtieg ghandu jkun l-eqreb ghadd ghall-proporzjon
ta’ 30 % ta’ diretturi mhux ezekuttivi jew 25 % tal-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur, iZzda mhux aktar minn 39 %. Dak ghandu
jkun ukoll il-kaz fejn, skont il-ligi nazzjonali, I-objettivi kwantitattivi stipulati fl-Artikolu 5 jigu applikati separatament ghar-
rapprezentanti tal-azzjonisti u tal-impjegati.

3. Fejn, fi Stat Membru li jkun issospenda l-applikazzjoni tal-Artikolu 6 u, fejn rilevanti, l-Artikolu 5(2) skont
il-paragrafu 1 ta’ dan l-Artikolu, il-kondizzjonijiet stipulati fil-paragrafu 1 ta’ dan l-Artikolu ma jibqghux jigu ssodisfati,
l-Artikolu 6 u, fejn rilevanti, l-Artikolu 5(2) ghandhom japplikaw mhux aktar tard minn sitt xhur wara li tali
kondizzjonijiet ma jibqghux jigu ssodisfati.



L 315/58 1I-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni Ewropea 7.12.2022

Artikolu 13

Riezami
1. Sad-29 ta’ Dicembru 2025, u kull sentejn wara, I-Istati Membri ghandhom jikkomunikaw lill-Kummissjoni rapport
dwar l-implimentazzjoni ta’ din id-Direttiva. Tali rapport ghandu jinkludi informazzjoni komprensiva dwar il-mizuri
mehuda bil-ghan li jinkisbu l-objettivi stipulati fl-Artikolu 5(1), informazzjoni pprovduta fkonformita mal-Artikolu 7 u,

fejn applikabbli, informazzjoni rapprezentattiva dwar objettivi kwantitattivi individwali stabbiliti minn kumpanniji
elenkati skont I-Artikolu 5(2).

2. L-Istati Membri li jkunu ssospendew l-applikazzjoni tal-Artikolu 6 u, fejn rilevanti, I-Artikolu 5(2) skont l-Artikolu 12
ghandhom jinkludu fir-rapporti msemmija fil-paragrafu 1 ta’ dan I-Artikolu informazzjoni li turi jekk u kif
il-kundizzjonijiet stabbiliti fl-Artikolu 12 huma ssodisfati u jekk huma humiex ged ikomplu jaghmlu progress lejn
rapprezentanza aktar bilancjata bejn in-nisa u l-irgiel fost il-pozizzjonijiet ta’ diretturi mhux ezekuttivi jew il-pozizzjonijiet
kollha ta’ direttur fkumpanniji elenkati.

Sad-29 ta’ Dicembru 2026, u kull sentejn wara dan, il-Kummissjoni ghandha tohrog rapport specifiku li jaccerta, fost
l-ohrajn, jekk u kif il-kundizzjonijiet stipulati fl-Artikolu 12(1) huma ssodisfati u, kif applikabbli, jekk I-Istati Membri
regghux bdew japplikaw l-Artikolu 6 u I-Artikolu 5(2), fkonformita mal-Artikolu 12(3).

3. Sal-31 ta’ Dicembru 2030, u kull sentejn wara, il-Kummissjoni ghandha taghmel riezami tal-applikazzjoni ta’ din
id-Direttiva u tirrapporta lill-Parlament Ewropew u lill-Kunsill. Il-Kummissjoni ghandha tevalwa b'mod partikolari jekk
l-objettivi ta’ din id-Direttiva nkisbux.

4. Firrapport taghha msemmi fil-paragrafu 3 ta’ dan I-Artikolu, il-Kummissjoni ghandha tivvaluta jekk, fid-dawl tal-
izviluppi fir-rapprezentanza tan-nisa u tal-irgiel fil-bordijiet flivelli differenti ta’ tehid ta’ decizjonijiet fl-ekonomija kollha u
b’kont mehud ta’ jekk il-progress li sar huwiex sostenibbli bizzejjed, din id-Direttiva hijiex strument effi¢jenti u effettiv biex
jizdied il-bilan¢ bejn il-generi fuq il-bordijiet tal-kumpanniji. Abbazi ta’ dik il-valutazzjoni, il-Kummissjoni ghandha tqis
jekk hemmx bzonn li tigi estiza d-durata ta’ din id-Direttiva lil hinn mill-31 ta’ Dicembru 2038 jew jekk hemmx bzonn li
tigi emendata, perezempju billi jigi estiz il-kamp ta’ applikazzjoni taghha ghal kumpanniji mhux elenkati li ma jaqghux
taht id-definizzjoni ta’ SMEs jew billi jigu riveduti l-kundizzjonijiet stabbiliti fl-Artikolu 12(1), l-ewwel subparagrafu,
il-punt (a) sabiex jigi zgurat progress kontinwu lejn rapprezentanza aktar bilancjata bejn in-nisa u l-irgiel fost
il-pozizzjonijiet ta’ diretturi ezekuttivi u mhux ezekuttivi jew il-pozizzjonijiet kollha ta’ direttur fkumpanniji elenkati.

Artikolu 14

Dhul fis-sehh u skadenza

Din id-Direttiva ghandha tidhol fis-sehh fl-ghoxrin jum wara dak tal-pubblikazzjoni taghha fIl-Gurnal Uffigjali tal-Unjoni
Ewropea.

Hija ghandha tiskadi fil-31 ta’ Dicembru 2038.

Artikolu 15

Destinatarji
Din id-Direttiva hija indirizzata lill-Istati Membri.
Maghmul fi Strasburgu, it-23 ta’ Novembru 2022.
Ghall-Parlament Ewropew Ghall-Kunsill
1l-President 1l-President

R. METSOLA M. BEK
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ANNESS

OBJETTIVI NUMERICI TA’ DIRETTURI TAS-SESS SOTTORAPPREZENTAT

Ghadd minimu ta’ d.iretturi mhux ejekutFiVi Chadd minimu ta’ diretturi tas-sess
Ghadd ta’ pozizzjonijiet fuq ilbord | [257SESS sottorapprezentat necessarju sabiex | oo resentar necessarju sabiex jinkise
jintlahaq I-objettiv ta’ 40 % (Artikolu 5(1) Lobjettiv ta’ 33 % (Artikolu 5(1), il-punt (b))
il-punt ()

1 - -

2 - B

3 1(33,3%) 1(33,3 %)
4 1(25%) 1(25%)
5 2 (40 %) 2 (40 %)
6 2(33,3%) 2(33,3%)
7 3 (42,9 %) 2(28,6 %)
8 3 (37,5 %) 3(37,5%)
9 4(44,4%) 3(33,3 %)
10 4 (40 %) 3 (30 %)
11 4 (36,4 %) 4(36,4 %)
12 5 (41,7 %) 4(33,3%)
13 5 (38,4 %) 4(30,8%)
14 6 (42,9 %) 5 (35,7 %)
15 6 (40 %) 5(33,3 %)
16 6 (37,5 %) 5(31,3 %)
17 7 (41,2 %) 6 (35,3 %)
18 7 (38,9 %) 6 (33,3 %)
19 8 (42,1 %) 6 (31,6 %)
20 8 (40 %) 7 (35 %)
21 8 (38,1 %) 7 (33,3 %)
22 9 (40,1 %) 7 (31,8 %)
23 9 (39,1 %) 8 (34,8 %)
24 10 (41,7 %) 8(33,3 %)
25 10 (40 %) 8 (32 %)
26 10 (38,5 %) 9 (34,6 %)
27 11 (40,7 %) 9(33,3 %)
28 11 (39,3 %) 9(32,1%)
29 12 (41,4 %) 10 (34,5 %)
30 12 (40 %) 10 (33,3 %)
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