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⽼�⽈�「����，�國相�，�狗��相�，�各
⽢其�，�其服，�其�，�其業，�⽼�，不相�
來。」必⽤此為�，輓����⽿⽬，則��⾏�。

�史�⽈�夫���前，吾不知已。�若�書���夏
�來，⽿⽬������，⼝�����味，���
�，⽽���輓��榮使。����久�，�����
�，�不��。故�者��，其�利��，其���
�，其����，�下者���。

夫���材、⽵、�、�、�、⽟⽯；�東�⿂、�、
�、�、��；江南�枏、�、薑、桂、�、�、�、
丹�、�、瑁、珠�、�⾰；�⾨、�⽯北�⾺、⽜、
�、��、筋⻆；�、�則千⾥����棋��此其⼤
�也。�中國���喜����服���⽣����
也。故待�⽽��，�⽽��，⼯⽽成�，�⽽��。
此�有政���期�哉��各任其�，�其⼒，�得�
�。故物賤��貴，貴��賤，各�其業，�其事，若
��趨下，⽇��休時，不召⽽⾃來，不�⽽���。
豈����符，⽽⾃�����

https://zh.wikisource.org/wiki/Special:%E7%BD%91%E7%AB%99%E7%9F%A9%E9%98%B5
https://zh.wikisource.org/wiki/Special:%E7%BD%91%E7%AB%99%E7%9F%A9%E9%98%B5
https://www.wikidata.org/wiki/Q76448574
https://zh.wikisource.org/wiki/%E5%8F%B2%E8%A8%98/%E5%8D%B7128
https://zh.wikisource.org/wiki/%E5%8F%B2%E8%A8%98
https://zh.wikisource.org/wiki/%E5%8F%B2%E8%A8%98/%E5%8D%B7130
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周朝

《周書》⽈�「�不�則�其�，⼯不�則�其事，�
不�則三��，�不�則財��。」財��⽽��不�
�。此�者，������也。�⼤則�，�⼩則鮮。
上則�國，下則��。貧���，莫��予，⽽�者有
�，�者不⾜。故���封���，地澙⿄，���，
�是���其�功，�技�，�⿂�，則�物��，�
�⽽輻�。故�冠帶�履�下，���閒��⽽�朝
�。其��中�，����，�輕重九�，則桓��
霸，九���，⼀��下；⽽���有三�，�在�
�，���國�君。是�������、�也。

故⽈�「���⽽知��，��⾜⽽知榮�。」�⽣�
有⽽���。故君��，�⾏其�；⼩��，��其
⼒。淵�⽽⿂⽣�，��⽽獸��，��⽽仁義附�。
�者得���，失�則����，�⽽不�。���
�。�⽈�「千���，不���。」此���也。故
⽈�「�下熙熙，�為利來；�下��，�為利�。」
夫千乘�王，萬���，百��君，尚猶�貧，⽽況�
夫����乎�

范�

昔者�王句踐���稽�上，�⽤范�、��。��
⽈�「知⽃則��，時⽤則知物，⼆者形則萬��情可
得⽽�已。故�在�，�；�，�；⽊，�；�，旱。
旱則��，�則�⾞，物�理也。���，��旱，⼗
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⼆�⼀⼤�。夫�，⼆⼗��，九⼗�末。末�則財不
�，��則草不��。上不��⼗，下不減三⼗，則�
末俱利，平��物，��不�，�國��也。積著�
理，��物，���。�物相�易，�敗⽽���勿
�，���貴。�其有�不⾜，則知貴賤。貴上�則�
賤，賤下�則�貴。貴��糞⼟，賤��珠⽟。財��
其⾏���。」��⼗年，國�，�賂戰⼠，⼠�⽮
⽯，��得�，����，��中國，��「�霸」。

范��雪�稽��，�喟�⽽嘆⽈�「���策七，�
⽤其�⽽得�。�已��國，吾�⽤��。」�乘��
��江湖，��易�，��為���⽪，��為朱�。
朱��為��下�中，����，�物��易也。��
�積�。�時�⽽不責��。故��⽣者，���⽽任
時。⼗九年�中三�千�，再�散�貧����。此�
���⾏其�者也。�年�⽼⽽���，���業⽽�
�，���萬。故��者���朱�。

��

�����仲尼，�⽽仕��，�著�財�曹、魯�
閒，七⼗��徒，賜�為��。��不厭糟�，���
巷。�貢�駟�騎，束帛�������，��，國君
�不������。夫使���布揚��下者，�貢先
��也。此��得�⽽��者乎�

⽩圭
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⽩圭，周�也。當���時，�克�盡地⼒，⽽⽩圭�
�時�，故��我�，��我�。夫����，予��
�；���帛�，予��。��在�，�；明���。
�午，旱；明��。��，�；明���。��，⼤
旱；明��，有�。��，積著���。���，�下
�；�⽯⽃，�上種。����，�嗜�，��服，�
⽤事��同苦�，趨時若�獸�⿃��。故⽈�「吾�
⽣�，猶伊尹、呂尚��，��⽤�，�鞅⾏�是也。
是故其智不⾜���，�不⾜�決�，仁不���予，
�不�有��，���吾�，�不告��。」��下�
�⽣�⽩圭。⽩圭其有���，��有��，�茍⽽已
也。

猗�、��

猗�⽤盬�起。⽽邯鄲�����成業，�王者��。

烏�倮

烏�倮牧，��，�賣，�奇�物，閒���王。�王
什�其償，���，��⽤�量⾺⽜。��皇��倮�
封君，�時���朝�。⽽巴[蜀]���，其先得丹
�，⽽�其利��，��不�。�，��也，��其
業，⽤財⾃�，不⾒�犯。�皇��為貞�⽽��，為
筑����。夫倮��牧�，��鄉��，��萬乘，
���下，豈�����

漢朝
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漢�，��為⼀，開�梁，����禁，是���⼤賈
周��下，�易�物莫不�，得其��，⽽徙����
����師。

�中⾃�、��東�河、華，��沃野千⾥，⾃�夏�
貢�為上⽥，⽽����，⼤王、王�在�，�王作
豐，武王��，故其�猶有先王��⾵，��穡，��
�，地重，重為�。���、（�）［�］、���，
隙�蜀��物⽽�賈。�（�）�徙��，��北��
�，東�三�，��⼤賈。（武）［�］、昭�咸陽，
��漢都，����，��輻���⽽�，地⼩��，
故其��玩�⽽事末也。南則巴蜀。巴蜀�沃野，地�
炧、薑、丹�、⽯、�、�、⽵、⽊�器。南御��，
��。��邛笮，笮⾺、�⽜。���，棧�千⾥，�
�不�，�����其⼝，���易�鮮。��、�
�、北地、上郡��中同�，��有�中�利，北有�
���，�牧為�下�。�地���，��師�其�。
故�中�地，��下三��⼀，⽽��不�什三；�量
其�，什�其�。

昔��都河東，��都河�，周�都河南。夫三河在�
下�中，若�⾜，王者�更�也，�國各�百千�，⼟
地⼩狹，���，都國�����，故其����事。
楊、平陽陳�賈�、�，北賈種、代。種、代，⽯北
也，地�胡，���。���懻忮，��，任俠為�，
不事��。���北�，師���，中國��時有奇
羨。其��羠不�，⾃���時固已�其僄悍，⽽武靈
王�厲�，其��猶有��⾵也。故楊、平陽陳�其
閒，得��。溫、軹�賈上黨，北賈�、中�。中�地
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���，猶有����地��，����，��利⽽
�。丈夫相��戲，���，起則相��剽，休則��
作���，��物，為倡優。��則�鳴�，跕屣，�
�貴�，���，���。

�邯鄲��、河�閒⼀都�也。北�燕、�，南有�、
�。�、����相類，��梁、魯，�重⽽��。濮
上��徙野王，野王��任俠，��⾵也。

夫燕��、��閒⼀都�也。南��、�，東北�胡。
上���東，地踔�，��希，���，⼤��、代�
相類，⽽��捍�慮，有⿂�����。北�烏桓、夫
�，東�穢�、朝鮮、�番�利。

洛陽東賈�、魯，南賈梁、�。故���陽則魯，其�
則�。

�帶��，��千⾥，�桑�，�����布帛⿂�。
�菑����閒⼀都�也。其���闊�，⽽⾜智，�
��，地重，�動�，����，��持刺，故���
者，⼤國�⾵也。其中���。

⽽鄒、魯�洙、�，猶有周��⾵，��儒，���，
故其���。頗有桑��業，�林���。地⼩��，
�嗇，����。�其�，�賈趨利，��周�。

夫⾃鴻溝�東，�、碭�北，��野，此梁、�也。
�、�陽�⼀都�也。昔堯作（�）［�］成陽，�漁
�雷�，湯⽌于�。其�猶有先王�⾵，重��君�，
��穡，���川��，����，�其�藏。
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�、�則有三�。夫⾃�北沛、陳、�南、南郡，此�
�也。其�剽輕，易��，地�，��積�。江�故�
都，��巫、巴，東有����。陳在�夏��，�⿂
���，其��賈。�、�、�慮，則��，�⼰�。

彭城�東，東�、�、��，此東�也。其�類�、
�。�、��北，�則�。�江南則�。夫�⾃��、
�申、王濞三�招��下�喜���，東有����，
����，三江、�湖�利，�江東⼀都�也。

��、九江、江南、��、��，是南�也，其�⼤類
��。���徙壽�，�⼀都�也。⽽�肥受南北潮，
⽪⾰、鮑、⽊��也。�閩中、⼲���，故南��
�，����。江南卑�，丈夫早夭。�⽵⽊。���
⿈�，����、�，�堇堇物��有，��不⾜�更
�。九疑、���南��⽿者，�江南⼤同�，⽽楊�
��。番禺�其⼀都�也，珠�、�、瑁、果、布�
�。

�川、南陽，夏���也。夏�政尚�樸，猶有先王�
�⾵。�川�願。�末�，�不軌���南陽。南陽�
�武�、鄖�，東南受漢、江、�。��⼀都�也。�
��事，業�賈。其任俠，���川，故����「夏
�」。

夫�下物�鮮��，����，�東���，����
⿄，�南、�北固����，⼤��此�。
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��，���地，地��希，���⿂，或�耕⽽�
�，果���，不待賈⽽⾜，地���，�����，
�故呰��⽣，�積�⽽�貧。是故江��南，�凍�
��，��千���。�、���北，���桑��
�，地⼩��，���旱��，���藏，故�、夏、
梁、魯��⽽重�。三河、�、陳��，加��賈。
�、��智�，��利。燕、代⽥�⽽事�。

由此��，賢������，��朝�，������
���⼠�為��者��乎�����也。是��吏
久，久更�，�賈��。�者，��情性，�不�⽽俱
�者也。故壯⼠在軍，攻城先�，�陣��，���
�，前�⽮⽯，不�湯���者，為重賞使也。其在�
巷�年，攻剽�埋，��作�，����，任俠�兼，
借��仇，����，不��禁，⾛�地�騖者，其�
�為財⽤⽿。�夫����，�形�，�鳴�，��
�，�利屣，⽬挑�招，�不�千⾥，不�⽼�者，奔
��也。�閒��，�冠�，�⾞騎，�為�貴�也。
⼷�漁�，犯��，�霜雪，馳��，不��獸��，
為得味也。�戲馳�，��⾛狗，作�相�，必��
者，重失負也。����技���，����，為重糈
也。吏⼠��弄�，��偽書，不�⼑���者，沒�
賂�也。�⼯�賈��，固����也。此有知盡��
⽿，�不�⼒⽽�財�。

�⽈�「百⾥不��，千⾥不��。」��⼀�，種�
��；⼗�，樹��⽊；百�，來���。�者，�物
��也。�有�秩���，����，⽽����者。
�⽈「�封」。封者�租�，���⼆百。千��君則
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⼆⼗萬，朝覲���其中。���⼯�賈，���萬�
⼆千，百萬��則⼆⼗萬，⽽更�租賦�其中。���
�，�����。故⽈�地牧⾺⼆百�，⽜�⻆千，千
⾜�，�中千⾜�，��千⽯⿂陂，��千��材。�
�千樹�；燕、�千樹�；蜀、漢、江�千樹�；�
北、常�已南，河��閒千樹萩；陳、夏千��；�、
魯千�桑�；渭川千�⽵；��國萬��城，帶�千�
���⽥，若千��茜，千畦薑⾲�此其���千��
等。�是����也，不��井，不⾏異�，坐⽽待
�，�有處⼠�義⽽���。若��貧�⽼，���
�，�時������，���服不⾜�⾃�，�此不
��，則����。是��財作⼒，�有�智，���
時，此其⼤�也。��⽣不待危���，則賢�勉�。
是故��為上，末���，���下。��處奇⼠�
⾏，⽽�貧賤，��仁義，�⾜�也。

凡����，�相什則卑下�，伯則�憚�，千則�，
萬則�，物�理也。夫⽤貧��，�不�⼯，⼯不�
�，刺��不�倚�⾨，此�末業，貧者��也。��
⼤都，酤⼀�千�，��千�，�千甔，�⽜��千
⽪，���千�，��千⾞，��千丈，⽊千�，⽵竿
萬，其軺⾞百乘，⽜⾞千�，⽊器�者千枚，�器千
�，�⽊�器若炧茜千⽯，⾺�蹾千，⽜千⾜，��千
�，�⼿指千，筋⻆丹�千�，其帛��布千�，�采
千�，�布⽪⾰千⽯，�千⽃，糱���千�，�鮆千
�，�千⽯，鮑千�，��千⽯者三�，���千⽪，
羔��千⽯，��千�，�果菜千�，�貸��千貫，
�駔�，�賈三�，�賈��，此��千乘��，其⼤
�也。��業不中什⼆，則�吾財也。
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�略�當�千⾥�中，賢����者，���得���
�。

卓�

蜀卓��先，��也，⽤���。�破�，�卓�。卓
�⾒虜略，獨夫��輦，⾏��處。��虜�有�財，
��吏，��處，處葭萌。�卓�⽈�「此地狹�。吾
����下，沃野，下有��，��不�。�⼯��，
易賈。」����。���邛，⼤喜，�����，�
籌策，��蜀��，���千�。⽥池����，擬�
�君。

程�

程�，�東�虜也，���，賈����，��卓�，
俱��邛。

��

����先，梁�也，⽤��為業。�伐�，���南
陽。⼤��，規陂池，�⾞騎，���，���賈�
利，有�閒���賜��。�其�得�當，���嗇，
����千�，故南陽⾏賈盡������。

曹��

魯���嗇，⽽曹��尤�，���起，���萬。�
�⾃�兄���，俛有�，�有�，貰貸⾏賈�郡國。
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鄒、魯�其故����⽽趨利者，�曹��也。

⼑閒

��賤�虜，⽽⼑閒獨愛貴�。�黠�，����也，
�⼑閒��，使��漁��賈�利，或�⾞騎，��
相，���任�。�得其⼒，起��千萬。故⽈「��
�⼑」，�其�使��⾃�⽽盡其⼒。

師史

周���，⽽師史尤�，轉��百�，賈郡國，��不
�。洛陽街�在�����中，貧��事��，相��
久賈，���不�⾨，�任此等，故師史��七千萬。

任�

�曲任��先，為���吏。��敗也，������
⽟，⽽任�獨��粟。�漢相�滎陽也，�不得耕種，
⽶⽯�萬，⽽���⽟盡�任�，任��此起�。��
���，⽽任���為�，⼒⽥�。⽥����賤賈，
任�獨�貴�。�者��。�任���，�⽥����
��，�事不畢則�不得�酒�⾁。�此為�⾥�，故
�⽽主上重�。

橋�、���

���也，�橋�已�⾺千�，⽜��，�萬頭，粟�
萬��。��七國�起時，��中��封君⾏從軍�，
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�貸��，����為��國在�東，�東成敗未決，
莫肯�。�����捐千�貸，其�什�。三⽉，��
平，⼀��中，則�����什�，⽤此���中。

�中��

�中��⼤賈，⼤�盡�⽥，⽥嗇、⽥�。����，
��、杜杜�，��萬。

此其��尤異者也。��有����弄�犯�⽽�，盡
�埋��，�時��，�其�利，�末�財，⽤��
�，�武⼀�，⽤�持�，��有�，故⾜�也。若�
⼒��，⼯��賈，為�利�成�，⼤者�郡，中者�
�，下者�鄉⾥者，不可��。

其他��

夫�嗇筋⼒，�⽣�正�也，⽽�者必⽤奇�。⽥�，
�業，⽽�揚��⼀州。��，�事也，⽽⽥叔�起。
�戲，�業也，⽽桓�⽤�。⾏賈，丈夫賤⾏也，⽽�
�成��。�脂，�處也，⽽�伯千�。賣�，⼩業
也，⽽��千萬。�削，�技也，⽽����。胃脯，
簡�⽿，濁��騎。⾺�，淺�，����。此��壹
���。

��
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由是��，���業，則��常主，�者輻�，不肖者
��。千����⼀都�君，�萬者��王者同�。豈
��「�封」者���也�

【����】���利，⼯�是�。���積，倚巿�
�。⽩圭�國，����。倮�朝�，�築��。�封
千�，卓���。
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About this digital edition
This e-book comes from the online library Wikisource[1].
This multilingual digital library, built by volunteers, is
committed to developing a free accessible collection of
publications of every kind: novels, poems, magazines,
letters...

We distribute our books for free, starting from works not
copyrighted or published under a free license. You are free
to use our e-books for any purpose (including commercial
exploitation), under the terms of the Creative Commons
Attribution-ShareAlike 3.0 Unported[2] license or, at your
choice, those of the GNU FDL[3].

Wikisource is constantly looking for new members. During
the realization of this book, it's possible that we made some
errors. You can report them at this page[4].

The following users contributed to this book:

維基⼩霸王
Πrate
Ruan
Flamerecca
Patrickov
Blahhmosh

https://zh.wikisource.org/wiki/Main_Page
https://www.creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://www.gnu.org/copyleft/fdl.html
https://zh.wikisource.org/wiki/Wikisource:Scriptorium
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